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אוזכי א 


איו־עוע. * 

בכלחוץי\\ ז אג ז״ י 
א*ולסוץז\־יגו 1 ז\\־ 0 יי 1 ז • 
חגיץזגמןנ ז 
ומישגי ו * ץ נו • 


גוברו ת האזהרו ת ש ל ההוהחי ם 


ידיעו ת אחרונו ת 


בכלכל ה במש ה ובבורס ה 


יו ם שלישי , ב ׳ באד ר תשט״ז , 2-3.1987 


(ליו ן מספ ד 224 


ירידו ת השערי ם החדו ת שהי ו בתחיל ת השבו ע שעב ר בבורס ה , 
ממחישו ת א ת העלו ל לקרו ת בשו ק המניו ת לאח ר העליו ת התלולו ת 
ש ל החודשי ם האחרוני ם ם במצ ב הכלכל י הנוכח י ש ל המש ק,באש ר 
אי ן ב ל צמית ה כלכלית , קש ה למצו א הצדק ה לגאו ת בבורס ה ם במ ו 
בי 1982 , ב ך ג ם היו ם לציבו ר י ש בס ף רב , ובאש ר אי ן ל ו לא ן ללכת , 
הו א הול ך למניו ת ם חייבי ם להבי ן אפיק י השקע ה אלטרנטיביי ם 


ד.י 1 ם בגליו ! 

סיפו והצלח ה -י • 
ט 0 ל\נאת:של״. . דולרי ם • 

: ־* ־ ••■־־ ־ •'־ . • • ,־עג׳וד * 

עסקי ם ואנשי ם -. ־ דל ל 

;חקטודנ ע הישראל י משל ם ■ 
:מת ר , ־ " ומקב ל פחו ת ■•־׳. - 

־• ־ י . עמו ד 8 

5 ח^בל ם , ! ,'־ ־ 

^חש 5 ד 1 א*ש י כוב ש י . ״ ■ : 

ג ם # ת מזר ח אירופ ה 

י • י ! יר 1 • 1 . , 1 ■ 1 ■ ־ ז % ן ־ 

•י • :עמיל* ! 

ס ־ יוס י 

יימנה . מילת ו מזו(. ''• 1 ־:׳•.־ 1 ' ן 

מולאי״בד^ותנלפלית^י•, ; 

ו^נ^דזןזז 1 ולר:.; ; 0 ׳י:^: ^ 

קקידתיתגזרסם ־,' ^ 

^! י .. 7 " ^ 3 סןןי? 0 ־^^ ^ 


ירידו ת השערי ם החלולו ת שהי ו בת • 

היל ת השבו ע שעב ר מורסה , כאש ר מש " 
קיעי ם רבי ם מכר ו בבהל ה א ת מניותיהם , 
תו ך ירידו ת שערי ם ש ל ע ר 10 אחוזים , 
המחישו , לפ י שהי ה זקו ק לתזכורת , מ ה 
עלו ל לקרו ת בשו ק המניו ת כאש ר השע - 
רי ם עולי ם ועולי ם לל א כ ל מעצור . 

הפעם , למרב ה המזל , ידידו ת השע - 
רי ם התלולו ת נמשכ ו ר ק יו ם אמד , וכב ר 
למחר ת חזר ה הבורס ה למצ ב ש ל -עסקי ם 
ברגיל" . אול ם א ם נעקו ב אח ד האזהרו ת 
הרבו ת שנשמע ו כאחרונ ה מגדוד י המו - 
ס ה בעחונות , במחלקו ת ניירו ת העי ר 
ש ל הבנקי ם ומס י מומחי ם שוגי ם - אי ן 
מנו ם ממסקנת , כ י רמ ת השערי ם כיו ם 
בגורס ה גבוה ה מר י וכ ך ג ם רמ ת ריסימ ו 
שהמשקיעי ם לוקחי ם עלעצסם . 

לצנ ן א ת הבורס ה 

ג ם בשנ ת 982 ! נרשמ ו בבורס ה עלי * 

ו ח שערי ם תלולות , לל א ב ל קש ר ע ם 
ד&צ נ הבלכל י במשק , והן : הסתיימ ו בת - 
חיל ת שנ ת 1983 כ-מםולח י שעדי ם גד ד 

- לח . .-.•! • ! • 

י ל א תי ח ז ה משב ר . ספונמאגי , חלילה . 
והו א ל א ב א לפתע . קדק ו ד ו אוהרו ח 
לרו ב * געייק ר ש ל דיךסאי ר;חת , א ו . 
יושב־דא ש הנחל ת הבורס ה מט ם יו־ר . 
מועצ ת מנהל י בלזיל ; ח ת בת ב זבחביזדי י 
י : ב ר ע ל המשל ל ־ • הממשמ ש ול א בשו ק 
ח״תופשיות / #צ ל אותם\מים , מעטים . * 

■ ׳ א ס בכלל , שק ו ל ם ליבויו . למעטי ס הי ה 
•־ ; ברו ר כ י משב ר כזד . ל א,ר ק שילוא , אל א 
הו א צריו ־ לניא , וא ם ל א ימ א מעצמ ו < 

: יימצ א מ י שיארג ןזאות< • }{■' : : : י • ' ׳ ! ״; ' 

י כר^םרייה . הצושב ר תומ ו ואורג ן 


כעיניי ם סקזחו ת ע ל יר י משר ר האוצר . 
יור ם ארירו ר ויועצ ו יקי ר פלסנ ר סבר ו כ י 
י ש לצנ ן א ת הבורס ה הלוהטת , ולעצו ר 
א ת •סכונ ת הכסף " שבי ן השא ר עשת ה 
ללע ג וקל ס א ת הצהרותיה ם וכוונותיה ם 
לבלימ ת האינפלציה • 

עליו ת - בל י כס ר 

בינואר־טברוא ר 1983 אכ ן התסוט ט 
שו ק ר.חו 0 שי<ת" . התמוטטו ת ז ו ל א הו - 
עיל ה הרב ה למש ק שב ן הציבו ר עב ר א ל 
והבנקאיות" , ע ר שאל ה בתו ח התמוטט ו 
3 * 8 באוקטוב ר 1983 . 

למ ה נזכרנ ו נמ ה ׳מר ה לפג י ארב ע . 
שגינ ת מפנ י שכ ל הסימני ם מצביעי ם ע ל 
ב ד שהניעה . *# ת למשב ר ג 1 מ * בבורס ה 
ג-חופשיוח" , כר י להקטי ן אות ת לגודל ה 
הטבעי . הא ם כ״? 98 ן יימצ א גור ם שיהי ה : ׳ 
מומ ן לחתח* ל תידרז׳רו ת מהיר ה 
ב-חן־סשיודן / שגמצ א ג־ 19.83 ז ■ 

. חטדס ה מירז*ז ת כיפי ם אלו ק ודושט ת 
שיעור י עליי ת שעוי* ז מרשימי ם וריאלי " 
י ם ש ל עשרו ת אחוז ע :-־,גל י מ כיסו י 
בשסו 4 אפנם * כיגוולט , ל א כשיעורים ־ ־ 
הטמיי ס ש ל חקופ ת דיק׳רון * ׳ט ל 6 ני ו 
1982 ותחיל ת 1983 ; אנ ל גם.פר , אל ה , 
ח ם שיע\רי מ שאי ז לזלזל ו , ר ל;•' . 

. התכני ת הללקלי ת ק-ג 98 ן נכשל * *; • 
■עוצדז ן ק קי 3 להאו 1 ;אימור ה מיס י כ^ ׳ ■■; ־ 
;שר . בוצ ע מיז^ ו ש ל,ינוא ר ? 198 , . תש?״. , • : 
עילו ת מלצלי ח סחרצו ת בעיהיו ן גת*־ : 
חו ס הצדכה ■ ו^יל ו שש י יעד י ה$עילוו ו . . 
טבלי ם טמנו ם ע דחר 51 י 4 מ מ כזהנל , 
עליו ת שעריםכלליז ת נכורסהדגולל־••■ ; 

וע ן ל א טציקו ת - כלמלז ת - א<<גמ : \ 

י יויעמע ■כעמי ר 2 ! וי׳; ■ ' • ג •■־ : 


מא ת ד ג גצאלג 0 ז 


״י י . שער י המניו ת החופשיו ת 

1 140 1 ■ (לל א מניז ת המקים ) 

. 1 ■ מפברוא ר 1988 ס ד סו ף פברוא ר 1987 


שער י המניו ת החופשיי ה לל א מניו ת המקים , על ו ב ־ 13 החודשי □ 
חאחרמי ם ביות ר כר 40 ג אחוז , כאש ר מד ד המחירי ם לצרכ ן על ח באו - 
ת ה תקופ ח בב ־ 17 אוזו ! בלב ד - עלי ה ריאלי ת ש ל כ־ 90 אחוז . 

עליו ת אלה , שחלק ן בא ו לסגו ר פיגו ר בקצ ב עליי ת השערי ם בשנ - 
תיי ם האחרונות , וחלק ן <בע ו מספקולציו ת חסרו ת כ ל הגיו ן כלכל י - 
הותיר ו ביד י המשקיעי ם בבורס ה ריווח י עח ק והגביר ו א ת הסיכו ן 
בשו ק חמניו ת כולן . שכ ן ג ס יו ן העב ר מלמ ד שאתר י כ ל תקופ ה ש ל 
עלמ ת שערי ם תלולו ת סדי , באו ת ירידו ת שערי ם תלולו ת ל א פחות . 


שער י המניו ת 
בחודשיי ם האחדוני ם 


ינוא ר—פברוא ר 1987 

(רל א מניו ת המקים ) 


••־■••;- : הסיגו ן משו ק חטניו ת בד ל בסמדו ו ^טייסיה^עץו ^ לאחי^ • 
״ . ־ ששער י חמניו ת חחופשיזז ג ׳מדמ י א: : נ!ל* 8 אתו *••וי*€* ת •; ־ 

לאחי יעלייחש לב- 66 אהו *במשנ ת 8 *| 4 /•:. ; ׳#* 2 יר.ז : /•'! **• : ר;יי ■ • י 
יי: ■ ־ חירידנו ו התלולוו וסל^יישעבר ,.כאשד ןמיוץ 1 , 
:.. . הטגממי^סמווי ע • יד ל.:כצד 3 * ' אל) 1 ,ח 6 חיש ו לם 0 תןחל ס • י ־ . 

־ • י ^^ 061 ?ותר . בשמ ן ו!גגנייו 1 .תעו^ ח י. , ׳ ' 

יחדומ | המעוןיט ; -נמשל ו. מ ^ווד , איצה, 0 בט*חח^ן!מ־ 1 ^ • ; 

ר : : : ־ : ■ני :י ■י■•"•••.; . ■ י 


ר ק אמקו ר 
ענ ק המקורי ם 
יס ל לח ח ל ך 

מקררי ם שקיי ם 
במחירי ם שלפנ י הניחוח ! 

ב- ד במר ץ יועל ו מחיר י המקררי ם ב־ 8% 









י . .ו!; . 

. 1 ־! ז 


כמע ט ₪ ה ל א ראית י 
א ת תי ק ההשקש ת של י 
אב ל מנה ל ההשקש ת ש ל 

מסתכ ל ם יו ם יום . 


לעל ' שלחת י לסוס ה י ההשמעו ת ש ל 
"אופל, " ללה ל עטר י א ת ת ה ההשרש ה 
של י,היית י ם 1 טור.לאהיחכ • היר ע 
והזמ ן הדרושי ם לנויק ה יומיומי ת ש ל 
העמודי ם הכלכליי ם 1 ׳לטלפתי ס אי ן 
סופיי ם ש ל בירורי ם,שאלו תוהחלשת . 
ע ל מוה ל תי ק ההשקעו ת של • נ״אופה" , 
אל י סומ ך לחלוטי! . א ם ׳והל ל שיז ם יו ם 
הו א בלר ק 31 לח ןא ת התי ק,מקב ל 


ההלטו ה שקולו ת לגב • השקעות , 
שער ק שת י סעש ה נתי ק ההשקעו ת 

ע ל פ י נקשת י,הווב ב ל י חי ק השקעו ת 
המתאי ם ל י,ואל י יור ע שהכס ף יעש ו 
לרשות י נשאווק ק לו . 
אסישל ך תיקהשקשתש ל 50.000 
שק ל א ו יוה ר , שרב ה ליהנו ת משחת • 
הפהולש ל"א 1 פק״,הינל ס לאח ו 11-0 
שלוחו ת החבר ה נרחנ י הארץ . 


ת ן ל״אופק " להרכי ב ל ך תי ק השמעו ת לנון , 






אופ ק # 

נייח ת ער ך זהשקעו ת בגצ״ ס 

מקבוצ ת בנ ק לאומ י 
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טפטפו ת של״.דולרי ם 


מא ת מא ת נורי ת אר ד 

אח ר חשגרידי ם היות ר מצליחי ם ש ל התעשי ־ 

י ח הישראלי ת משני ם האחרונו ת חוא , למרג ח 
הפליאה , זזטפטסת . הטסטס ת - שיט ת השקי ה 
מזיםטו ף - המיוצר ת ע ל יד י "נטפים" , משווק ת 
היו ם ג־ 47 מדינות , שלחל ק גדו ל מח ן אי ן יחסי ם 
דיפלומטיי ם ע ם ישראל . הטפטפו ת ש ל "נטפים " 
זכ ו למוניטי ן פאלח , שאפיל ו פער ה חפעודי ת 
ופמרוק ו מכקשי ם להשאי ר עליה ן א ת ש פ היצר ן 
המקורי , פד י שהחקלא י יופ ל להתגאו ת 
פהן.״פשמדפרי ם ע ל כף , שסי ן מעוניינ ת כקשר י 
מסה ר ע ם ישראל , מרפדי ם ע ל טפטפות . ב ך ג ם 
ממדינו ת שמעב ר למס ך הפרזל . 

מפע ל ״נטפים״ , שסיי ם א ת שנ ת 1986 ע ם מח - 
וו ר ש ל 30 מליו ן דולר , נמצ א בקבו ץ חצרי ם 
ושותפי ם ל ו שנ י קבוצי ם אחרים : מג ל ויפתח . 
המפע ל הו א יצר ן הטפטפות . אב ל המו ח שמאחור י 
הטפטפות , המפת ח והמשכלל , אינ ו קיבוצניק . זה ו 
מהנד ס מכונו ת תל-אביבי , היוש ב במשרד ו שבקו - 
מ ה השלישי ת כבני ן "עתידים" , כאזו ר התעשי ה 
ש ל רמ ת החייל . המהנדס , רפא ל(רפי ) מהודר , נח - 
ש ף היו ם בראשונ ה לעתונות . 

• חסכו ן ש ל 50 אחו ז 

זד ה ו ח המהגר ם שמח ה כלא ם שקב ע בראשונה , 

ט נית ן להשקו ת צמחי ם בטפטו ף במקו ם בהמטרה . 
בשנו ת ה־ 60 פית ח בלא ט טפטפו ת פרימיטיביות . 
קבו ץ הצרי ם שית ף את ו פעול ה והתי ר ל ו לעשו ת 
במקו ם ניסויי ם חקלאיים . אול ם מוסדו ת המחק ר 
קבע ו ח ר וחל ק שכלא ס "משוגע " ושהנוש א ל א 
יעבוד . 

הקמצי ם הצרי ם ושד ה בוק ר שסייע ו ל ו בניסוי - 
י ם גיל ו טה ר מא ד שכלא ם צוד ק וכ י שיט ת הטיס ־ 
טו ף חי א שיט ח טונ ה יותר . באמצעו ת הטפטו ף 
ניח ן הי ה לגד ל ג ם באדמו ת מלוחות , באדמו ת חו - 
ליו ת ובאזורי ם שאינ ם חקלאיים . יתר־על־כן ! נית ן 
חי ח לקב ל יות ר יבו ל בפחו ת מי ם ולגר ל גידולי ם 
חקלאיי ם של א בעונתם . 

עו ד הסתבר , ע ד כמ ה שיישמ ע הרב ר מפתיע , 
שככ ל שהאומ ה זיבורי ת יותר , השיט ה טוב ה יותר . 
הצמחי ם ש ל נלא ס קיבל ו א ! באמצעו ת הטפטו ף 
ל א ר ק מי ם אל א ג ם דשנים . החיסכו ן במי ם להש - 
קי ה תגי ע ל־ 30 ע ד 90 אחוז . בכמו ת מי ם נתונ ה 
אפש ר הי ה לגד ל שטחי ם גדולי ם יות ר ולהגי ע 
לתוצאו ת טונו ת יותר . 

הכעי ח ע ם הטפטפו ת ש ל בלאם , שה ן הי ו רגי - 
שו ת לסתימות , ה״מחלה " ש ל חדו ר הראשו ן ש ל 
הטפטפו ת חיחה , שה ן הי ו רגישו ת למי ם ל א נקיים . 

|^׳ 71 יאירא ן 
אמוואוזן..לאז * 
!* 3 $ ׳זגסננוזיו * 


•^מו^יט^יוחד : , 
־.^ז^£^ר.אז 1 מכוניתו . חסבידולו״שבר^ - 
׳מי סעאלודמושקי ה בטפטפו ת מישרא ל.,*אג * 


; ^^מ^ 7 לזי ז לטפטפו ת בא ךצאיר^.^ . 

){חו ו חחו 1 ויו ח וו<ח 4 מ! ו 


*אמולטפטפו ת 


,^•תץ ם ישעוד׳שצ י מפעלי ם לטהטפוונ^הוק - 
;^ירעזשיאלי , בעזר ת,גטסעד , חטמשיבו ז 
הייעור : במקסיק ו 1 כדיו ם אפרי ־ 

מערכו ת הסינו ן באות ה תשפ ה הי ו יקרו ת מא ד וג ם 
ה ן ל א הועיל ו במא ה אחוזי ט 
לתת ־ המערכ ת הזא ת נח ת רפ י מהוד ר כשעו ד 
תי ח סטודנ ט בטכניון . א ז פית ח וס ת לח ץ לממס - 
רו ת וטפטסוח , בל י כ ל קש ר לגו ף מסחרי , אל א 
כעמד ת סטודנט . הטכניו ן הל ך לקראת ו ואיסש ר 
ד ו לבנו ת א ת המכשי ר במעברות , שמ ו מוכ ר א ז 
ג ס כשפית ח ממטר ה מסתובב ת המשק ה בריבועים . 
ע ל הממטר ה הזא ת זב ח בפרס . באות ה תשפד . ה ר 
1 י א מכו ן התקני ם מיב ח לניאגר ח ררבמותיח , 
רפ י ניג ש ג ם למיכר ז הז ה ופית ח ניאגור - הו א וכ ה 
בער ס השני . 

מכל_מקום ! וס ת הלח ץ שפית ח - מכשי ר הש ד 
מ י ע ל לח ץ קט ע ש ל המי ס בממטר ח א ו כשלוח ת 
הטפטו ף - הצעי ד אות ו למרחקים . השנ ה היוו ה 
1972 כשפפע ל -נטפים" , שהי ה שיי ר א ז ר ק לק • 
גו ץ תגרים , שמ ע ע ל הווסת , שקרא ו ל ו א ז ע ל ש ם 
טמגיאו ! מהודר . הקבו ץ במ ן א ת המכשי ר והחלי ט 
לרכו ש א ת זכויו ת הייצו ר לרבו ת התכניות ^ מא ז 
וע ר חיום ! במש ו 15 שנים . מייצרי ם א ת 1 ז 1 ום ת 
י פהצלה ח ומפיצי ם אוח ו בעולם , ״• • • 

• טסטס ח לשדו ת סוכ ר 

. רפ י חת ם א ז ע ם הקיבו ץ ע ל מוןודהמל 1 גי מ 
שאות ם הו א מקב ל ע ד היום , הו א ג ס הזדר ז לרשת ן 
א ת הוס ת כפטנ ט ב־ 25 מדינות , ביניה ן אירן , תור ־ 
כיח^ארודב , דרו ם אפריקה, ׳ ויפן . תוק ף הרישו ם 
לעשרי ם שנח י ע ד היום , אומ ר רמי , כבדיייצרו ■ 
מליי ו וסתיסמל ה ומוכרי ם אות ם ל־ 47 מריבו א 


מפע ל ״נטפים ״ שבקיבו ץ תערי ם סיי ם א ת שנ ת 1986 ע ם מחזו ר מכירו ת ש ל 50 
מיליו ן דול ר • מוער י המפע ל מיוצאי ם ל־ 47 מדינו ת בעולם . ביניה ן כאל ה שאי ן 
לה ן יחסי ם דיפלומטיי ם ע ם ישרא ל • הטפטפו ת הישראליו ת נמכרו ת בי ן הית ר 
במרוק ו ובערב־הסעודית ; באחרונ ה הורכב ה מערכ ת השקי ה גדול ה ש ל "נטפים " 
בבולגרי ה ובטפטפו ת הישראליו ת החל ו לגלו ת עני ן פולי ן וברית־המועצות ; 

כשמדברי ם ע ל קשר י מסח ר ע ם סי ן מדברי ם ע ל טפטפו ת • מאחור י סיפו ר 
ההצלח ה הז ה עומ ד ממצי א הטפטפות , מהנד ס מכונו ת תל־אביב י בש ם רפ י מהוד ר 
• מהוד ר מגדי ר א ח הטפטפו ת של ו כ״אינפוזי ה אישי ת לעמה " א ו "מכשי ר חכם" ; 
ה״חובמה " שלה ן מתבטא ת בכ ך שבניגו ד לטפטפו ת ש ל מתחרי ם הטפטפו ת של ו 
אינ ן נסחמו ת ומיוערו ת בדיו ק הגבו ה ביות ר שנית ן לייצ ר כ ו פלאסטי ק • במפע ל 
מייצרי ם כיו ם 46 סוגי ם שוני ם ש ל טפטפו ת ובס ך הכ ל 00 ו מיליו ן טפטפו ת לשנ ה 



־למעלה -רפ י מהודר , גמשרד ו בתי׳א , כשע ל שולהג ו כמו ז מ ן הטפטפו ת שפיתח ; 
למט ח - חכ ר מפע ל "נטפים" . ממוד ר דש ם א ת וסמ״הטפטפז ת של ו כפטנ ט ג- 25 
מדינו ת כשתוק ף הרישו ם ל״ 20 שט ז (צילם : מיכא ל קרמ ח 



^•י*מיי^מ=ג;׳ו>׳ ^ ל . 


י - ■**־־*'■■־ % 
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דפ י מהודר : 

תשד ת זיהו י 

רפ י מחודד , נ ן 41 , מזנד ס מבוטח . נשו י • 9 
( 2 בטת , 16 ז־ 14 וב ו ג ן 15 . ילי ד תל׳אביב , 
שסיי ם א ת תיכו ן עידת י א * וחל ד לעתוד ח וזא ־ 
קדמית . כשסיי ם א ח הטכניו ן כוזמגד ס מכמו ת 
כב ר הי ח ל ו ש ם ש ל 0 < שלוב ד ע ל פטנטים . 
נטמיוץ , חו א אומר , נת ט ל ו ניבו י מל א לפת ח 
א ת הרעיונו ת שלו . 


מש ם עב ר לשריון . ועב ד בסדנ ת הטנקי ם 
כמהנד ס תכנון . בשהשתתר ר הח ל 6 ןבו ד בפ ד 
<ו ו התקוים , כמרכ ז לאגיזר * מים . ב- 73 הקי ם 
א ת "וזידרומלאן" , הבר ח חגמזגא ת ע ד היו ם 
בבעלות ו חמלא ח והעוסק ת א ך ור ק בפיתו ח 
מוצר י תעשיח . אביזר י השקי ה ובעיק ר טפט - 
פות . לעיד ו עובדי ם בהבר ה עו ד 3 ממי ס ים . 


בשנ ה וחצ י לאח ר שנחת ם הסכ ם הווס ת בי ן רפ י 
ניהוד ד למפע ל .נמסים" , ונוצ ח יחסי ם ש ל רעו ת 
ושיתו ף פשל ה בלת י רגילי ם בינ ו לני ן שנ י ראש י 
המפע ל חקמצי , שר ד ועקל ר והיו ם ג ם יוי ר איגו ד 
דתעשי ה דקבוצית ז ואייכ י ת ן והיו ם מרב ו המחל - 
ק ה הכלכלי ת ש ל התק״סז , סיפר ו ל ו ע ל הקשיי ם 
שי ש לה ם ע ם הספטפ ת הניסויי ת ש ל בלאס . הצי - 
ע ו ל ו לפת ח טפטפת . רס י הסכים , הקי ם א ח חבר ת 
-הידדופלא ף( 11973 . שי ש ב ה מעברו . ובי ת מלא - 
כ ה לרוגס א והח ל לעבו ד ע ל הטסספ ת הראשונ ה 
שלו . 

המ ם סיינדי ם ב״נטפים ״ 46 סוגי ש עוני ם ש ל 
טפטפות , כס ך הכ ל סא ה מליו ן טפטפו ת נשגד - 
הסיתאו ת סמיוד , ל- 47 מדינו ת - מהוגולול ו וע ר 
סי ן סערב-דיסעודי ת וע ר גולגריד - הפרויק ט הגדו ל 
האחרו ן ש ל יחיררוסלא ף הי ה לייצ ר טפטפ ת 
המתאימ ה ב&יוח ר לשרו ת הסוכ ר בהונולולו , 
מסתבר , שא ת השדו ת האל ה שורפי ם אח ת לשנתי - 
י ם בד י לחתו ך א ת הקנים . בג י הונולול ו הי ו זק ר 
קי ס לספטפ ת זולה , ח ד פעמית , שתישר ף ע ם הש - 
דה . היו ם כב ר י ש לה ם טפטפו ת כאלה , זקוני ם 
אות ם ג ם בעל י מטעי ם לסוכ ר במדיגז ת אחרות . 

בשפרוק ו החל ה להימ ץ ציו ר טפטו ף בישראל . 
הציע ו ל ה אנש י הקבוץ , למתו ק א ת ש ש הכיפע ל 
ואר ץ הייצור . המדזקגי ם סירבו . "באנ ו הנ ה מסו ס 
שאטזנ ו חצי ם טפטפו ת ש ל "נטפים ־ והיירע ו שז ה 
שלכם " אסרו . ה ס קיבל ו ומסשיכי ס לקב ל א ת 
המרצ ד בגלוי . 

י ש ג ם טפטפו ת מזהמ ת לשדו ת הנותנ ת מצ - 
רי ם קונ ה אות ם מישרא ל בכמדז ח נרולות . זנ ךץ * 
לזכור , אומ ר מהודר , שבשר ה אח ד יכולו ת להיו ת 
עשר ת אלפי ם טפטפו ת כא ל ר - גוד ל הטממ ת כגר ׳ 
ר ל ,קסטדי ' ש ל סכינ י גילו * "אכלי , כב ת שאומ ר 
המפתוז , •ז ה מכשי ר חמד . 

• אינסוזיד ! אישי ת לצמ ח 

הייחו ד ש ל חשקי ה בטפטו ף הוא , שהי א לרו ג 
ממוחשגזו . מוסת ת מותנ ת מנ ת מי ם אחיד ח לני * 
תלים , לל א תלו ת בתנא י המערכו ן ואקלי ם פנ י 
הקרק ע וכדומה . ימ י ע ס המי ם מקבלי ם הגיו־ולי ם • 
ג ם דש ן נמו ת מבוקר ת ובכ ו י ש יויסט ץ נוסף . 
,הט ס טס ת הי א מעי ז אינסתיד . אישי ת לצמח" , א ד 
מ ד סוזה־ך , והי א מחייק ץ יותר־ < בשנ י סוד י גודל , 
סאיגפחוז ן מיתנ ת למולי * המוניט ץ שזכ ר לח ו 
הטפטפו ת חזש^אליו ת נובעי ם כעיקר ו ש ל דג ר 
פאמינזתן . ה ז עוטוז ת ימ ל ה/נאי ם ואינ ן גסת־ ־ 
מוי 4 • ■־ ■ ; ■•' ״ ' י •־ : י 

■מתבניו ת למפטפוו ( מיוצרו ת בשויצרי ^ אצ ל 
את ד מארבע ת בוצ י התגגיז ת ווזידזעי ס בעולמ י 
ותוחל ת החיי ם הממוצע ת של ה 10 : שגי * #א ס כ י 
אי ו מגיע ה שה ן ?תויק ו מעמ ר הרנ ה יוחד" , שכ ן 
כתו ך הלפשס ת י ש נימט ן תמגקו ז א ח עצמ ו תת * 
בד י תהלי ר חהשקיוז , למרו ת מהו א נמצ א תח ת 
לחץ , . חל ק מהשפעו ת זדאשוגו ת.שיונח ו מופק ד 
,לעז־וי ז קועלו ת בערנו ת ■ ׳ • * . : 

י כשנ ת ג 198 זב ח רפא ל ממ 1 ד נקו ט תששין ^ 
עלםיתתן . תעשייתי ; ׳.המגילו ז דהפולי ה גגווזם : 
נפגר * יח ד 0 $ סרני ם רבי ם אתרים . ^איע י.ציי 1 
- להכר ח חלויז ז זס ל הקיד׳י , הו א מהיין* ^ 
/ ,: • באחרונ ה יצא ת לשו ק טפטמ ת מסו ג חלש , ושפ ח 

(ימש ו ׳כעמ י 9 ו ז : 


יו ם ״ לישי # נ ' באד ר תשמ״ ו - 3.3. 1987 










אי ש עסקים , עצמאי , בע ל מקצו ע תופש י - 
למ ה ל ך עו״ ש מי ל כשנותני ם ל ך 


חשבו ן עו״ ש חדשנ י 

■ ע ם תיקר ת משיכ ת ית 1 
בלת י מוגבלת . 

■ לל א עמל ת הקצא ת אשראי . 

זקו ק למשיכ ת ית ר מוגדל ת י 
נקל ע מד י פע ם לחריגו ת בסכומי ם גדולי ם 
בחשבונ ך האיש י י 

נחו ץ ל ך מע ת לע ת אשרא י זמנ י לצרב י העס ק 
של ך 7 

כאי ש עסקים , כעצמא י א ו כבע ל מקצו ע 
חופש י את ה זקו ק לחשבו ן עו״ ש המותא ם 
לצרכי ך המשתנים . את ה צרי ך סופ ד עו״ ש 
ע ם תיקר ת משיכ ת ית ר בלת י מוגבלת , לל א 
עמל ת הקצא ת אשראי . 
סופ ר עו״ ש יעני ק ל ך משיכ ת ית ר לתקופו ת 
זמ ן גמישזת־קצרו ת א ו ארוכו ת יותר , לפ י 
צרכיך . 

את ה מוזמ ן לסני ף בנ ק הפועלי ם הקרו ב 
אליך . יח ד ע ם מנה ל הסני ף תקב ע א ת סכו ם 
משיכ ת הית ר המתאי ם ל ר וא ת התקופ ה 
הנחוצ ה ל ך ־ לפ י צרכיך , יכול ת ההחז ר של ך 
ופעילות ך בסניף . 

היכנ ס לעיד ן החד ש ש ל בנקאו ת פעילה . 
בו א ותרא ה אי ך פועלים . 


ויריעו ת אהדממז ! 


$ 


הסטודנ ט הישוא 1 י 011110 
השג ה ■וס ו - וסחב ! 0109 


ראש י אגור ת הסטודנטים , שהכריז ו ל א 
מב ר ע ל כוונת ם לצא ת למאב ק חס ר פשרו ת 
נג ד ההחלט ה להעלו ת א ת שכ ר הלימו ד שלהם ׳ 
קיבל ו בימי ם אל ה סיו ע מניוו ן בלח י צפוי : 
דיקא ן הסטודנטי ם באוניברסיט ת תל־אביב , 
פרופ י אור י אבירם , שהצהי ר כ י "הסטודנ ט 
הישראל י משל ם היו ם יות ר - ומקב ל סחות״ י 


י - 4 ^ , 


פרוס ' אור י 
אביר ם 




בראיו ן שפורס ם בכטאו ן האוניברסיטה , מור ה 
פרוס ׳ אבירם , הנימנ ה ע ם סג ל בי ת הספ ר לעט - 
ר ה סוציאלית , כ י בגל ל המצוק ה התקציבי ת הס ־ 
סורנטי ם נמצאי ם ביו ם בסו ף סר ר העדיפויו ת 
מ ל האוניברסיטאות : "כי ן תיקו ן מכשיר י הורא ה 
במעבדה , א ו רכיש ת ציו ד לימודי , ובי ן שרות י 
רווח ה וסיו ע לסטודנטים , תיבח ר האוניברסיט ה 
במעבר ה ובציו ר הלימודי". " 

המצוק ה הכלכלי ת פוגע ת בסטודנטים , מכ ל 
הכיוונים : •כאש ר אי ן סכ ף לרכו ש ספרים , א ו 
לחו ש ציו ר מעבדת י והוראתי , וכאש ר שיעו ר 
הסטודנטי ם למרצ ה עול ה והכיתו ת מאוכלסו ת 
יות ר ־ הסטורנ ט יוצ א נפגע . שכ ר הלימו ד בפו - 
ע ל (מול ל ג ס א ת האגרה ) כמע ט הוכפ ל למע - 
שר , לעומ ת מ ה שהי ה לפנ י מספ ר שנים . לצער י 
נאלצי ם הרב ה סטודנטי ם לעבו ר שעו ת רכות , 
והוב ר פוג ע בלימודיה ם ובאפשרו ת שלה ם לנצ ל 
א ח הפוטנציא ל שלהם" . 


מנדלבוי ם יסיי ע 
לפיתו ח הברונק ס 

ד״ ר מש ח מנדלבוים , נגי ר בנ ק ישרא ל 
לשעבר , שנאל ץ לפרו ש מתפקיד ו בעקבו ת ח״ ח 
ועד ת בייסק י ע ל ויסו ת מניו ת הבנקים , עוס ק 
כיו ם במימו ן עיסקו ת בינלאומיו ת במסגר ת תפ - 
קיד ו החד ש כיו״ ר דירקטוריו ן חבר ת -מילתל ־ 
מימון" . 



ד״ ר מש ח 
מנדלגוי ם 


כהודע ה שנמסר ה כימי ם אל ה ע ל יר י החכ - 
רה , נאמ ר כ י ר־ ר מנדלמי ם מגל ה מעורבו ת 
רכ ה בחוגי ם הפיננסיי ם באירופה , וכתוצא ה מכ ך 
הצליח ה החבר ה לקשו ר מספ ר עסקו ת גרולות . 
נ ץ העיסקו ח האלה : ייצו ג הרשו ת לפיתו ח דרו ם 
בוונקס , כנידיורק , המעוגיינ ת למשו ך אלי ה יי ד 
מי ם ותעשייני ם מישראל , ומימו ן עיסק ת כרית ת 
יערו ת ועכורו ת נני ה במער ב אמריק ה - כשוו י 
ש ל 100 מיליו ן רולר . 


י ש מ י שיטפ ל במכתב י 
התלונ ה וה״.תוד ה ; 

חכר ת "אמניר" , חעוהק ת האיסו ף פסיל ת 
ניי ר לאור ך מיחזור ה פמפעל י,!ניי ד חדרה•* , 
החליט ה למנו ת א ת סמנכ״ ל התפיח , דרי ו ט ד 
י ת כממוג ח ע ל פניו ת הציבור . 



עסמי ם ואישי ם 

הבנקאי ם לשעב ר 
מחוסר י עבודה.. . 

מכו ן ג׳י ם לניהול , פירס ם בימי ם 
אל ח מחק ר מקי ף המצבי ע ע ל דרכי □ 
חדשו ת לצמיח ה כלכלי ת שיוביל ו א ת 
המש ק לעצמאו ת כלכלי ת תו ך עש ר 
שנים . 

המחק ר שזכ ה להדי ם רבים , לוו ה 
בחובר ת הסברתי ת ש ל מכו ן ג־ים , וב ה 
רשימ ת חב ר הנאמני ם של ו הכולל ת 
תעשיינים , בנקאים , מנהל י חברו ת ופ - 
רופסורי ם - אי ש אי ש ותואר ו האקדמ י 
א ו העיסק י לי ד שמו . 


*״שהי ־ ^ 1 ] 


אונסג ו ימ ת 


אמרי ם ויינ ו 


כ ד למשל , מופיעי ם ברשימ ה מכובד ת 
ז ן ליא ת רקנאט י - מנה ל י אי.די.בי" ; 
ארנו ן גפנ י - מנכיי ל בנ ק כללי ; אוי ה לו י 
- מנבי ל ,פד ; יגא ל נאמן . - מנכ״ ל 
■תדיראף ; עוזי ה גלי ל - נשי א "אלתו־ ; 
חיי ם שסס ל - מנכי־ ל "החבר ה לישר - 
א ל נפתל י גלומנט ל - מבק ר החסתד ־ 
רות ; פיוס ׳ יאי ר אורגל ר - סג ן הרקטו ר 
באוניברסיט ת תל־אביב , ועו ד רבי ם 
'אחרים . 

־ ר ק שניי ם מופיעי ם ברשימ ה ז ו לל א 
כ ל ציו ן ש ל ש ם חבר ה א ו עיסוק : אונס ט 
י& ת ' ואפריי ם רימד . במקו ם המיוע ד 

; מיו ן עיסוק ם ותסקיד ם נרש ם סתם , ל ך 
•^מג־־אבק * •-׳"־•. ■י■". * 

1 , : ' חשניזג^שוזיומר^יבג ק לאומיות ־ 
:?ל ן ה&עלזם , ומולת ו מתפקיליהק^במי ־ 
צוו ת ועד ת בייסקי ״ ה ם כיום , .לפתו ת לפ י : 

: דע ת ראש י,מכו ן בום , מחוסר י עמדת " ־ 

ד .־ ' י • ״ י • ״ ,*.־ ר וי ־ 

בהודע ת החבר ה נאמ ר כ י נכר ה ל א יסתפ ק 
בריכו ז מכתב י התלונו ת ס ל הציבו ר הנוגעו ת 
למיכל י איסו ף הנייד , הודעו ת ע ל מפגעים . י? " 
שו ת ורעיוט ח לשיפו ר שרוח י ,אמניר" , אל א 
הו א יטפ ל ג ס במכתב י התוו ה שיגיע ו להטיה " 
אגב , ררי ו נבר ה הי ה בי ן מייסר י -אסביר ' 
כשנ ח 1968 , כמחלק ה במפעל י ני ר חוד ה וידו ע 
כמ י שהקי ם מית ת א ת נוש א מיחזו ו הניי ר הח ל 
משלבי ו רראסונינ ב ע ל כך , לל א ספק , מגיעי ם 
ל ו מכתב י תווד - 


מפעלי ם הסתדרותיי ם 
רוצי ם לשל ם מ ם אמ ת 

עשרו ת מבקר י חשכוגו ת ג&סעלי ם ש ל 
חבר ת העוגדימושלהקיהוצי מ עו&די ם לעטו ר 
בקרו ב השתלטו ת מיוהד ת מטע ם המכס , ע ל 
מנ ת שיסיר ו מקרו ב א ת חוק י המ ם ונימי* • 
זא ת בעקבוו ו פניית ו ש ל מוכ״ ל הרמתדרדת , 
ישרא ל קימר , א ל נאכי ל מיכה , מרדכ י ברקת י 


**וא ל 

:שיע ר 



לנרו ק א ת הפעילו ת העיסקי ת ש ל מפעלי ם הק - 
שורי ם לסקטורי ם ההסתדרות י והקיבוצי , כמק - 
בי ל לבדיק ת מפעלי ם גדולי ם אחרי ם כמשק , 
כמ ו -חבק * ו״עליוד , החשודי ם כ י ל א שילמ ו 
א ת מלו א רמ ס המגי ע סריס . 

מזכ״ ל ההסתדרו ת אמ ר ל י בעניי ן זה : .אנ י 
מעוניי ן שב ל המפעלי ם שלנ ו ישלמ ו מ ם אמ ת 
כר ת וכדין־ . 

(ארי ה אמרי ) 

;■:.::.ן-:: ״ .:;:,"־:;־:•:י : ■• ז 

הנכ ד ש ל בן־גוריו ז 
עוש ה חי ל ב״הילטון " 

אלו ן בךגוריו ן( 6 ו 1 , נכר ו ש ל רו ר נן־גנדיח . 
שזכ ה לפרסו ם ר ב כאש ד נח ר לעצר ו קרייר ה 
בענ ף המלונאות , עשר . כימי ם אל ה צע ר נוס ף 
בכיוו ן לצמר ת ■ * כאש ר מונ ה לתסקי ר סמנכ׳ ל 
מלו ן.הילטוך ־ בירושלים . 


אלי י * 

בן־גוריו ן 1 * 1 ■! ! יר י ז 

אלח , שנפצ ע קש ה כמלחמ ת יו ם הכיפורים • 

עז ב א ת צה׳ ל כדרג ת סר ! והתחי ל ללמ< ר באיבי ־ 
ברסיט ת חל-אביב . תו ך כר י לימורי ס עב ר לפד * 
נסת ו במלו ן "ישרתו! " והחלי ט לעבו ד רסנ ה למ - 
לונאו ת 

בשנ ת 1975 נס ע ללמו ר באוניברסיט ת קור - 
נ ל בארה״ ב לתוא ר שנ י בניהו ל בת י מלון . ע ם 
סיו ם למורי ו עב ד במחלק ת המזו ן והמשקאו ת 
ש ל רש ת -ודיאט " כנירמר ק □־ 1982 הז ר לאר ץ 
והח ל לעבו ד כ״הילמון " תל-אכיב . לפנ י שג ה מ ר 
נ ה לתסקי ר סמנכ׳י ל לעניינ י מזו ן ומשקאו ת בנ ד 
לו ן התל־אביבי , ועת ה כאמור , קור ס לתפקי ד 
סמנכ״ ל -הילטו ך ירוסליס ■ 


מינויים...מינויי ם 

□ יוס ף מורדקוביץ . סבג ק הסועליס , סונ ה 
לתפקי ד ספנכ״ ל כספי ם זמיגה ל מזנדו ת .יהד ־ 
אכת ר ו״יורוקדו" , במקומ ו ש ל מנת ש רהב . 

□ אפ י בלב ן 451 ) . מזב ח לתפקי ד מישנ ה 
למגכ׳־ ל חבר ת הביטו ח "אררס׳י . ע ר כ ה שימ ש 
כסמנכ״ ל ומנה ל אג ף כיסו ח החיי ם כהברר - 





37 שנו ת גזברו ת 

חיי ם קזנבי ץ ( 58 ) , גזב ר עיריי ת רמת ־ 

גן , נבח ר לתפקי ד יוי ר איגו ד גזבר י הרשוי - 
ו ת המקומיו ת בישראל . 


: קיל ך התליש ■ לשלו ת # ח מבקר י זפזשמטמ ׳ • י 
להשתלמות ! אתף י שנןדעלדליה&כ ס הת ח ל , : 


ס ודי ם ני ד ז ז 4 * טונ ה לתפקי ד מע ב בדי ד 
ו מ,לו ז תעשיו ת ישראל , , שהי א התבד ה המיני ־ 
ל ה כעול ם כתחו ם הסק ת החשמ ל האנרגי ה סול ־ 
דית . שימ ש כעב ר בתפקירי ט בכירי ם כינס . 
ב״פולבת ־ ־ ■ לוט־ו ן וסמגז ף הערכית" . 

ם איל ן מישר . מונ ה לתסקי ר מנה ל ד.סי\ו ק 
ש ל .ד״ורז ן פערכות י ז״הוריז ן מערכוו ז מי|ש ־ 
בים״,בס<ץמ ושי ל#גיש יניצז • י י ■.־!־ . 
ם ׳ אית י טיר ן{ 30 ) , קוג ה לתסקי ר המנה ל 

.... . - 

ם ימן ! שמקא ל( 126 , ממ ה לחקיד ר מנה ל 
תחז ה המחעבי ס חאיעיי ס גחברו ן.אוסגיסקי , 
םקנחנו ו ^התדסתשגי ס ומערכות״ . , 
־ 0 שקו 7 ן ן קויפס ן 61 * 7 . 3 ו* ה לתפקי ד טמ י 
גג״ ל ל&מק ף ושקש ה מ?מר ח .אראקו 0 ס ב ניל י 
גיות" . פיל * בעב ר תפקירי ט בכירי ם כמרי ם 

וג&לביט ^..! ז ■׳ : .'>:• ־ י 

ם מי*ר**מו 8 ־ י( 50 ) , מינ ה לתפקי ד מ ־ 

ה ל *ג ף 6 יטן ל זמזמב י אנו ש סזהיב׳ ת סחר י 
פגי ם ש ל •גור - סתר / ע ד בז ן ש*מ ש סגהלאנ ף 

התפעו ל ש ל, 3 * • .-*ע ־ מנים/ . י 


חיי ם 

קינבי ץ 

קתביץ , המשמ ש בתפקי ד גזב ר עיריי ת 
רמת־ג ן מז ח 37 שנים , מבטי ח לפעו ל להש - 
ג ת "ית ר הבנה ־ והשפע ה בקר ב הגורמי ם 
הממלכתיי ם לבעיו ת התקציביו ת ש ל 
השלטו ן המקומי . 


י* ■ :.;■י . 2 :: ; 


מחיפוש י נפ ט לגויו ת דכ ב 

שמוא ל(מולת ) ג 1 רג ן( 60 ) , מת ח לתפ - 
קי ד מנכי ל חבר ת גריר ת הרכ ב.שגריר־ . 
הנמצא ת בבעלו ת •הפניקס - ו.רל ק - 
השקעו ת מכסים ־ . 


* 


שמוא ל ^ י ' 1 

גו ר ב ן — 1 

גזרב ן מיל א בעב ר תפקידי ם בכירי ם 
בחניי ה ממלכתיו ת יפיטיו ת לחיפוש י 

עסק י תרבו ת הפנא י 

ד ן ש טשינס . מ י שחי ה נעב ר מוכ״ ל 
החבר ה לייעו ץ כלכל י .נשיונ ל קונסלטג • 
טסי , מת ה לתפקי ד יוי י מועצ ת המנהלי ם 
ש ל חבר ת,מזנק־ . העוסק ת בתרבו ת ריפנ - 
א י ובעיק ר בניהו ל והפעל ת מועדונ י ממ ש 
וספור ט(קאונטר י קלאב ) 


שמשמ ס 

אל י קןק*יר , שחקי ם א ח סז־כ ז הספו - 
ר ט ש ל אוניברסיט ת תל־אביב , מונ ה בס ־ 
לכי׳ ל משוח ף ש ל החברה . יח ד ע ם גיר י 
קרגסן , שניח ל בעב ר א ת מפע ל.מיכל י כי ־ 
מל״ווזיחמק- ל "גת ־ *־שרית י אוטוביסי ס 


; ; ןוגב״ ל לאיגו ד הפרסו ם 

■: ־ ע&יר ט צול , מונ ח לתפקי ד מכי ל יזאי ־ 
גו ד הישראל י לפרסום . במסבו ת תפקי ד ז ח 
יפע ל לחיזו ק הבשרי ם ^י ן האיגו ד לבי ן 
איגודהמפרסמי ם ואמצע י התקשורת , 



יו ם שלישי ! כ ' נאר ר תשמ״ ז 3:3.1987 י 
















התחש ב האיש • 

3 

חזר ה איוש ה 

ממשל ת פולי ן מעודד ת יבו א מחשבי ם אישיי ם מהמערב , 
באמצעו ת פטו ר חלק י ממכס . זא ת למרו ת שי ש רבי ם 
בהנהג ת המפלנ ה הקומוניסטית , החוששי ם מפנ י חשיפ ת 
ית ר ש ל הדו ר הצעי ר ל״טבנולוגיו ת מערביות " ם 
מעריכי ם שמספ ר המחשבי ם האישיי ם בפולי ן מני ע 
ל- 150 ע ד 200 אל ף ם משחק י המחש ב הנפוצים : אי ך 
להרו ס אתה...ביב ר האדומ ה במוסקב ה בעזר ת טילי ם 
אמריקני ם ומשחקי ם המבוססי ם ע ל סרט י גיימ ס בונ ד 


המקינטו ש יעבו ר הסב ה לעברי ת 


מא ת דוד י גולז״מ ן 

דמחשפי ם האישיים , שכבש ו מסער ה או ן 
ליב ם ש ל בנ י הנוע ר ממערב , חודרי ם מהדרג ה 
ג ם למייגיו ו מזרה־אירומח , ובעיק ר לפולי ן - 
למרו ת שי ש רבי ם בהנהג ת מדינו ת אלה , 
החוששי ם מפג י השי ם ת ־ ית ד ש ל הדו ר הצעי ר 
בפג י מ ה שה ם ממני ם "טכנולוגיו ת מערבי ־ 
ויו" . 

המימש ל הפולג י למשל , מעור ר א ת רכיש ת 
המחשבי ם האישיים , המיובאי ם כמע ט בול ם נחל ■ 
מערב , ע ל יד י מת ן פטו ר חלק י ממכם . אל א 
שמו ל הליברליו ת ע ל המימש ל ישנ ם כמ ה מרא - 
ש י המסלג ח הקומוניסטי ת המתנגדי ם להרחב ת 
השימו ש במחשבי ם האישיים : .העובד ה ששפ ת 
המחשבי ם הי א אנגלית , וכ י חל ק ממשחק י המח - 
ש ב ברוכי ם בחשיב ה אירוני ת וצינית , עלולי ם 
להובי ל א ת הצעירי ם לסו ג ש ל הערצ ה לטכמלר ־ 
גיד . המערבית , ולצור ת החשיכ ה החופשית . הוס ף 
לכ ר א ת העובד ה שהמחשבי ם האל ה יקרי ם מאד , 
ור ק חל ק קט ן ש ל האוכלוסי ה יכו ל לרכו ש אות ם 
- עלולי ם לקעק ע א ת השיוויוגיו ת שב ץ התל ־ 
מידים , ולייצו ר חבר ה אליטיסטי ת בכיתות׳" , מ ד 
דיירי ם כמ ה מראש י המפלג ה כפולין . 

כלכלני ם מעריכי ם כ י כיו ם פועלי ם בי ן 150 
ל־ס 20 אל ף מחשבי ם אישיי ם מערביי ם בסולץ , 
והקצ ב גד ל במהירות . 

סולני ם □מעמ ד מיוחד , המבלי ם חופש ה כמ - 
דינ ה מערבית , ולרו ב במער ב גרמניה , מביאי ם 
אית ס בשוב ם לפולי ן מחש ב איש י לל א מכס , וג ם 
א ם ז ה אינ ו מיוע ד לשימוש ם הפרטי , הר י שבמ - 
כיר ה לשכני ם ולקרובי ם - הרוו ח גבו ה וקל . 


החשבי ם 


מחיר ו ש ל מחש ב איש י בחנויו ת בסול ץ נ ע ב ץ 
80 ל־ 800 אל ף !לוטי , שהם , לפ י שע ר דירול ר 
הרישמ י בפולין , בי ן 400 ל־ 4,000 דולר . לש ם 
השוואה , המשכור ת החודשי ת הממוצע ת בפולי ן 
מגיע ה לכ־ 22 אל ף זלוטי . 

הביקו ש הר ב למחשבי ם אישיים , בעיק ר בק - 
ר ב בני־הנוע ר יצ ר אפיל ו "שו ק אסור " למחש - 
בים , חלפי ם ותוכנות . כמדינו ת ברית-ורש ה הח - 
ל ו להופי ע א ף עתזנ י מחשבים . רו ב המוכרי ם 
והקוני ם ה ם צעירי ם בשנו ת העשר ה ובשנו ת ה - 
ס ב שלהם . 

יאכ ן כמ ה מהשמו ת ש ל משחק י המחשב , מר - 
אי ם כ י חשש ם ש ל ראש י המפלג ה מפנ י חדיר ת 
המחשבי ם האישיי ם ־ מוצדק . המשח ק הנפו ץ 
ביות ר הוא״״הרו ס א ת מוסקבה" , משח ק שב ו 
מפעי ל המחש ב אמו ר להרו ס א ת הכיכ ר האדומ ה 
בביר ת בריח״ ט בעזרת...טילי ם אמריקניים . 
משחק י מחש ב אחרי ם מבוססי ם ע ל סרס י ג׳יימ ם 
בוגר , הנלח ם תרי ר במשטר י עריצו ת קומוניסטי • 
ים . 

כתבי ם מערביי ם מצייני ם כ י פולי ן מייצר ת 
אומנ ם סו ג מסזיי ם ש ל מחש ב איש י (תוא ם 
"אפל״> , אל א שמ א נחש ב בנע ל אמינו ת טכני ת 
ירוד ה מאר , כ ך שרו ב הקוני ם מעדיפי ם מחשבי ם 
מתוצר ת מערבית . 








קדשי ' ומויד^ישסי^"" ׳ שיצא ת ל״ייק , מאפשר ת לחובב י וידא ו <!ערו ך בעצמ ם א ת 
צילומ י יות־או , א ו ל״בשל י מניחם , בכ ל סד ר שעול ת ע ל דעת ו ש ל בע ל תמחש ב ■ 



חבר ת המחשבי ם "אפלי , חודיער ז בארח׳י ב ובישראל , כ י בתו ך כמ ח חודשי ם תצ א לשו ק 
מערכ ת חפעל ח עברי ת ל״טקינטושי . בכ ך ישתלב ו חתוכנו ת חסנטדרטיות , שפועלו ת ע ב 
תמחש ב חעיסק י ח ז ח - במערכ ת חחפעל ח חעברי ת חחדשח , דב ר שיעני ק ללקו ח 
אפשרו ת לדו-שיר ו עבר י מל א בינ ו לבי ן חמחשב , שע ד עת ח ר ק."דיב ר אנגלית" . 

בתמונת : מחש ב ח״״מ ק פלוס ״ - חנקר א בארח׳י ב,״מ ק שמןי י(״פא ט מק 1 , ) - כשליד ו 
וז״עכבר " חמפורס ם(למט ח מימין ) וחובר ת חסבר ח בעברית , שוזופק ח בארח״ ב 
ובבלגי ה לקרא ת חחסב ח לעברית . 


1 תוכנ ה חדש ה 
1 ל...לימו ד מחשבי ם 

סו ף סו ף ג ם ז ח הגיע . תומ ה חדשז ז שהי א 
למעש ה קוד ם מזורז , כקצ ב אישי , ללימו ד יסו - 
דו ת המחש ב האישי . 

התוכנה , •סתחיליו ד ש ל חבר ת "טוססופט" , 
כתוב ה בעברי ת והי א מיוער ת לכ ל בע ל פחשב ^ 
הרוצ ה לדע ת ל א י ק אי ד מפעילי ם אותו , אל א 
ג ם להבי ו א ת יסודו ת הפעל ת ופעול ת המחשב . 

התוכנ ה הפועל ת ע ל מחשב י יב ם סי.ס י 
ותואמיהם , עול ה כ־ 50 שקל , והי א כולל ת ג ם 
קור ם קצ ר ללימו ר קליד ה עיוורת . 

| "פי״סי־פון" , חייג ן 
1 "חכם " היודע...לדב ר 

חייג ן חדש , הראשו ן מסוג ו באדץ , יצ א 
לאחרונ ה לשוק . יחוד ו ש ל החייג ן הי א העובד ה 
שהו א מתחב ר למחשב י יב מ םי.ס י ותואמיהס , 
מבצ ע חיו ג בול ל נודניק , מקב ל א ת השיח ה 
ואומד ! "שלום , בא ן החייג ן המדבר , אנ א המת ן 
לקבל ת שיח ה ממ ד סלוני" . 

א ת החייג ן החדש , הכול ל ברטי ם חומר ה ומ - 
ערכ ת תוכנה , פיתח ת חכר ת *אופ ק תוכנ ה ותק - 
שורת" , ולדבר י מנה ל החברה , ארי ק במוס , החיי ־ 
ג ן משתמ ש בדיבו ר אנוש י הנשמ ע רגי ל בהחלט , 
ול א בקו ל מתכת י מסונטז . 

החייג ן המדב ר כול ל ספ ר טלפוני ם אלקטרו ־ 

נ י עב*כרס , ובמיו ן מקוצ ר אפש ר להגי ע לב ל ש ם 
נדר ש בזמ ן קצ ר ביותר . הפר ט החשו ב מכל , הה ־ 
יינ ן המקוש ר למחש ב האיש י פוע ל תו ך בד י 1 
עבור ה ע ל המחשב , בל י שהמשתמ ש ייאל ץ 
להפסי ק א ת עבודתו . 

| תוכנ ה מיוחד ת 
1 לאנשי ם מפוזרי ם 

"ת־ת" , ז ח הש ם שביודהתובנ ה "גרינבר ג 
סחנדסיס " העני ק לחביל ת תופנ ה חדש ח שפי ־ 
תח , והמיועד ת לאנשי ם מפוזרי ם שנוטי ם לש - 
מו ח דברים . 

התוכנ ה מסוגל ת לבצ ע מעק ב אח ר משימו ת 
שונו ת שבעל ח המחש ב מכתי ב לה , ג ם בזמ ן 


שוז״שכח ף מרי ץ תוכנ ה אחר ת - כר י של א ייא - 
ל ץ לזכו ר אי ר מפעילי ם אותה . תי ק מעקב , הב - 
נו י נתי ר התוכנה , מאפש ר עירבו ן ש ל כ ל משי - 
מ ה בשלבים , ע ר אישו ר ביצוע ה הסופי . 

התוכנ ה יכול ה ג ם להזכי ר אירועי ם חר־סע - 
מיים , כמ ו ימ י הולדת , ימ י נישואי ן וכרומה . כא - 
ש ר מגי ע זמ ן התזכור ת המחש ב משמי ע ציפציזי " 
וע ל גב י המסך ־ גפת ח חלו ן חמצי ץ א ת גוש א 
התזכורת . 


1 מדפס ת לייזר : 
1 10 • עמודי ם בדק ה 

"לייזר־טן" , מרפס ת לייז ר מחיר ה מתוצר ת 
חבר ת "קיום׳ / המגיע ה למהירו ת הדפס ה ש ל 
10 עמודי ם בדקה , לעומ ת 8 עמודי ם במקוב ל 
ע ד עבשיו , הגיע ה באחרונ ה לארץ . 

למרפס ת מיקו ד גבו ה ( 300 נקודו ת לאינץ׳> ■ 

מ ח שמאפש ר להדפי ס טקס ט משול ב בגרפיק ה 
באיכו ת גבוהה . 19 גופנ י אותיו ת (פונטים ) בא - 
נגלית , ושנ י גופני ם בעברית , נטעני ם נמהסניו ת 
לגו ף המדפסת , א ו באמצעו ת תובב * מ ן המחש ב 
עצמו . עו ר שמונ ה גופנ י עברי ת נוספי ם נמצאי ם 
בהכנה . 

המדפס ת יכול ה לשר ת יות ר ממחש ב אח ר 
ברומני ת שכ ן הי א מכיל ה שנ י מעברי ם בתוכה • 


§ מחשבי ם חדשי ם 
1 למערכ ת הבנקאו ת . 

; סידר ה חדש ה וגדול ה ש ל מחשבי ם גדולים ׳ 
המיועדי ם למקי ם ולמוסדו ת סינגסיי ס גדולי ם ׳ 
הגיע ה לארץ . ■ 

המחשבי ם מתוצר ת -יוניסים " ארומ ״ חזהר ^ ; 
השני ה בגורל ה בתעשיי ת המחשבים , העולמית ! 
כוללי ם כמ ה תתי־מחשבים , ביניהם , בספת ■משיי; . 
חשב ת לכספ ו(טלר) , המנפיק ה א ח שערו ת חגי- ; 
ס ף אוטומטית , על״ס י הזמנ ת חכספר , מכשיר י 
כספומט , מסלק ת המחאות , וסוגי ם נוספי ם שי/ ; 
מחשבים , ביניהם , מערמ ת מיקרו , מחשב י מימי : 
ועוד. ' . ■ \ 

נרא ה שהלקו ח הראשו ן © ל טירד ת המחשבי ה י 
החדש ה יחי ה בנ ק דיסקונט , שע ד היז ם השח* " " 
במערכו ת חמו ת ש ל "בוחר , שלאחרונ ה הוסב. . 
שמ ה ל״יוניסיס" , אחר י שהי א התאחר ה עם, ? ׳ • 
ר ת מחשבי ם נוספת . . ■י ׳ , יי ' י!• : 



מא ת 

ד״ייוס י ברכמ ן 
החו ג לכלכל ה 
ומכו ן כורד ר למחק ר כלכל י 
אוניברסיט ת תל-אבי ג 


פוו״ק ט הונב ת לאילת : 
תזו ן מו ל אי־נדאיו ת נלנלי ת 


מסיל ת הרכב ת מגיע ה כיו ם ע ר נח ל צ ץ דרו - 
מי ת למכת ש הקטן . ממשל ת ישרא ל שוקל ת 
פרוייק ט הארכ ת המסיל ה ע ד מפרי ן אילת . לבחי - 
נ ת כדאיו ת הפרוייק ט הוקמ ה ועד ה ציבורי ת 
שהדו״ ח שהגיש ה לש ר התחבור ה הונ ח בימי ם 
אל ה ע ל שולח ן הממשלה . רצ ח הגור ל ויו״ ר 
הוועדה , ד ן חירם , נפט ר בטר ם עת , זמ ן קצ ר 
לאת ר הגש ת הדו״ח . אי ן ספ ק שמסירות ו ובישי • 
רי ו חרבי ם הביא ו לסיו ם מוצל ח ש ל עבוד ת 
הוועדה . מאמ ר ז ה מוקד ש לזכרו . 

מבחינ ה מושגי ת נית ן לחל ק א ת כל ל התוע - 
לו ת מפרוייק ט לאומ י גדול , כדוגמ ת פרוייק ט 
הרכב ת לאילת , לשת י קבוצות : תועלו ת כלכליו ת 
ישירו ת בתחו ם הפרוייקט : ותועלו ת עקיפו ת המ - 
ייצגו ת א ת השפעו ת הפרוייק ט ע ל פוטנציא ל פי - 
תו ח האזו ר וע ל מטרו ת לאומיו ת אחרות . השפעו ת 
אל ו מכונו ת בפ י הכלכלני ם -יתרונו ת חיצוניים" . 

בעיי ת ההחלט ה כדב ר הכדאיו ת הכולל ת ש ל 
הפרוייק ט תלוי ה לכ ן במשק ל היחס י הנית ז לכ ל 
קבוצ ת תועלות , בעיק ר כאש ר הכדאיו ת הכלכלי ת 
הישיר ה דיינ ה שולית . 

הוועד ה הנוכחי ת נשאג ב איננ ה הראשונ ה 
שבדק ה נוש א 1 ה) . נתקל ה בבעי ה ו ו בכ ל חומרתה . 
כתוצא ה מכ ר נחלק ו דעו ת חברי ה באש ר לכדאיו ת 
הפרוייקט . שלוש ה משבע ת החברי ם סכרו . שי ש 
לייש ם א ת הפרוייק ט למרו ת כדאיות ו הכלכלי ת 
השולי ת וזא ת לאו ר יתרונותי ו החיצוניים . שא ר 
ארבע ת חבר י הוועד ה סבר ו ג ם כ ן שא ץ לפרוייק ט 
הרכב ת כדאיו ת כלכלי ת ברורה , א ך מאיד ך ל א 
מצא ו יתרונו ת חיצוניי ם ברורי ם ולכ ן המליצ ו 
של א לייש ם א ת הפרוייקט . 

מטעני ם - ול א נוסעי ם 

מה ם הנימוקי ם שבגינ ם נקב ע הפרוייק ט כלא ־ 
כרא י כלכלית ? מה ם היתרונו ת החיצוניי ם ש ל הפ - 
רוייקט , ומ ה נית ן להסי ק מניתו ח פרוייק ט ז ה לגב י 
פרוייקטי ם לאומי ם אחרים ? 

כדאיות ו הכלכלי ת הישיר ה ש ל פרוייק ט הרכ - 
ב ת הינ ו פונקצי ה ש ל מספ ר גורמים , הכוללי ם א ת 
היק ף ההובל ה החזו י ש ל המטענים , א ת מחיר י 
ההובל ה כהשואר . לאמצעי ם אחרי ם כמ ו משאיות , 
א ת עלויו ת ההשקעה , התפעו ל והמימו ן וא ת שע ר 
הנכית . 

הובל ת נוסעי ם ממרכ ז האר ץ לאיל ת כרכב ת 
נמצא ה כבלת י כדאי ת בכ ל תהו ם מתקב ל ע ל הר - 
ע ת ש ל היק ף ביקוש , מחיר י נסיע ה ורמ ת שרות . 
ית ר ע ל כן , ציו ר רכב ת להובל ת נוסעי ם ומטעני ם 
אינ ם ברי״תחלופ ה ותיררשנ ה השקעו ת ספציפיו ת 
לסו ג תנוע ה זה , אש ר תייקרנ ה א ת הפרוייקט . 
לאו ר כ ל זא ת הוסר ה אפשרו ת הובל ת נוסעי ם 
ברכב ת הנידונה . 

השפעו ת אקולוגיו ת 

מבחינ ת מטעני ם נית ן לדב ר ע ל שלוש ה סוגי ם 
עיקריים : פחם , מחצבי ם ומטע ן כללי . יבו א פח ם 
מרדו ם אפריק ה ואוסטרלי ה דר ו איל ת מותנ ה מ ד 
מ ה תנאי ם שא ף אח ר ל א עומ ד כמבחן . 

ראשית , הספק ת הפח ם לתחנו ת הכ ח בחדר ה 
ונאשקלו ן(יתירו ת 2-1 ) הובטח ה ע״ י מז ח הפח ם 
בחדר ח וע״ י החלמ ת הממשל ה לפריק ת פח ם בר - 
צי ף 9 באשרור . לאתרונו , החליט ה חני ת החשמ ל 
להקי ם א ת יחידו ת 4-3 נאח ר חכו ת הקיי ם בחיפה , 


כאש ר פריק ת הפח ם תהי ה ישיר ה לתחנה , א ו במו ח 
חדר ה שתוכנ ן מרא ש לקלו ט כמו ת כפול ה ש ל 
פח ם מז ו הנדרש ת כיום . לכן , לפחו ת ע ד סו ף שנו ח 
התשעי ם ל א קיימ ת בעי ה בפריק ת פחם . 

שנית , התשלו ם למעב ר פח ם בתעל ת סוא ץ 
הינ ו 2.5 רול ר לטון . מאיר ך בתעריפ י ההובל ה 
הימי ת הנוכחיי ם הובל ת פח ם סבי ב כ ף התקו ה 
הטוב ה זול ה בכרול ר לטו ן מהמעכ ר בסואץ . במצ ב 


גירו ל משמעות י ביצו א המחצבי ם לשו ק ז ה 
תלו י ברא ש וראשונ ה בשינו י תנאי ם פוליטיי ם 
(למש ל הקע ר ע ם סי ן והורו ) שלגביה ם ישנ ה אי ־ 
וראו ת ניכר ת ביותר . 

ממנ ת 1974 וע ר 6 ^ 1985 הי ה ס ר היק ף מטענ י 
היבו א והיצו א דר ך נמ ל איל ת כ־ ו מיליו ן טו ן 
נשנה , כול ל מטענ י הנס ר היבשת י למטע ן כללי , 
המגיעי ם כי ש ל- 70 אל ף טו ן בלבד . היק ף מטעני ם 


בדיק ת כדאיו ת חלופו ת הפרוייק ט 

(במילונ י דולרים ) 
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בדיק ת הכרתיו ת נערכ ה בשלו ש חלופו ת - נמ ל קיים , רמ ת יית ם וומ ל תעל ה — יעבו ר 
תחזיו ת מטעמ ם ש ל 1.8 מיליו ן טו ן בשנה , 2,8 מיליו ן טו ן בשנ ח ו־־ 2,9 מיליו ן טו ן גשנה . 
השקע ת נב ל המקרי ם תימש ך 4 שני ם וחפרוויק ט יחי ה מזי ו נ״ייי י ג 199 • . " 

במחי ר הו ן ש ל 12% , שנקב ע לס י הנחיו ת האוצר , הפרוייק ט אינ ו כראי . במחי ר חו ן ש ל 85 , 

ר ק חלופ ת נמ ל התעל ח נראי ת כדאי ת כתחויו ה מטעני ם סגירות . _ ־ ^ 

סעי ף •שוו ת ער ך תמיכ ת כספית" , מייצ ג א ת התמיכ ה השנתי ת הממוצע ת שהממשל ת 

תצטר ך לת ת לרכבת . 


זת , ל א סבי ר להגי ח שהובל ה ימי ת דר ך איל ת 
כתוסס ת הוצאו ת פריק ה ושינו ע כרכב ת תהי ה ז ר 
ל ח יות ר מאש ר הובל ה ישיר ה לחיפה , חרר ה א ו 
אשרור . , 

שלישית , ההשפעו ת האקולוגיו ת הכרוכו ת 
בפריק ת ושינו ע פח ם בנמ ל איל ת הקיים , אינ ן ע ר 
לו ת בקנ ה אח ד ע ם אופיו : ש ל איל ת כעי ר תייו ר 
תיח . ג ס תפיר ת נט ל תעל ה צפתי ת לאיל ת אינ ו 
סות ר א ת כ ל הבעיו ת האקולוגיו ת הללו , של א 
לדב ר ע ל תוספ ת ההשקע ה שתידר ש בגי ן נמ ל 
כזר - . 

לאו ד זאת , וכ ל ומ ן שתבר ח החשמ ל ורשו ת 
הנמלי ם ל א קבע ו א ת יער י הפתו ח שלה ם ביח ס 
לתחנו ת נ ח עתידיו ת(יחיוו ח 6-3 א ו תחנו ת כו ח 
גרעיניות ) ופיתו ח נמלי ם עתידיים , יורד ת מע ל 
הפר ק שאל ת הובל ת פח ם מחצ י הכדו ר הדרומ י 
דר ך אילת . 

קש ר ע ם סי ן והוד ו 

כיו ם קיימ ת כראיו ת יחסי ת קטנ ה ביצו א מחצ - 
בי ם למזר ח הרחוק " כאש ר כמדו ת העגל ה הנוכח י 
ו ת ש ל "כימיקלי ם לישראל " מסתכמו ת בכחצ י מי * 
למ ן טו ן לשנו* " לפ י תחרו ת הוזכרו ; ניח ן יהי ה ע ד 
סו ף העשור , להגי ע אול י ל• ! מיליו ן טו ו בשנה . 
כיו ם מני ע מחי ר הובל ת טונ ה מחצ ב מסדו ם לאי * 
ל ת לכ* 9 ־ 9.5 רולר , ומסיבו ת ס ל מבנ ה שו ק 
קשיח , הורי ת מחי ר זד . ב • 2-1 דול ר לטון , עק ג 
התא ו התובלה • ל א תגדי ל משמעותי ת א ת ודק ף 
כמו ת המוזנני ם המיוצאי ם למזר ח הרחות ■ 


ז ה מושפ ע ג ס מהסוכסידי ה שמתנ ת ממשל ח יע ל 
א ל להובל ה יבשתי ת לאיל ת ולחכו ת "צע ד כר י 
שתפרו ק בנמ ל איל ת כמקו ם כנפ ל אשרוד . ס ך 
סובסידי ה ז ו הגי ע לכ*ג. ו מיליו ן דול ר בשנ ת 
1965 . 

תחזיו ת המטעני ם לשנ ת 1985 , שנערכ ו לס י 
בקש ת הוועד ה ע״ י אנש י בנ ק ישראל , נעו ת בי ן 
1.8 ל- 2.9 מיליו ן טו ן בשנה , וכוללו ת בחצבי ם 
ומטע ן כלל י(יבר א ויצוא ם 

י ש להרגיש , כ י עורכ י התחזיו ת מויחס ו אליה ן 
-באופטימיו ת ז ד,ידה " שגא ה לבט א א ת המעק ל 
הגוז ל ש ל גודט י אי-הוראות י 

מחי ר המבל ה במשאיו ת באיל ת למרכ ז האר ץ 
ג ע כח ם גטפוצ ע בי ן 20-16 דול ר לט ח לס י סו ג 
רימטען , סו ג המשאית , אומ י ההובל ה(ע ם ובל י ם 5 ר 
ע ז מחד ) והיעד . מכתו ת שהובל ה כרכב ת מצריכ ה 
שינו ע נוס ף במשאיו ת(מנקוד ת הפריק ה לבי ת הל - 
קוח / חייב ת הרכב ת לגבו ת מחירי ם של א יעל ו ע ל 
כ-ס ו - 1 1 חל ר לטו ן כממוצ ע למטע ן כללי , כד י 
שתתחר ה במשאיות . כשלי ש במחי ר ז ה ימח ו המ ד 
או ת השוטפו ת והשא ר יהי ה מזו ר הו ן שנתי . סחי - 
רי ם אל ו מהזי ם א ת גבולו ת הכדאיו ת מ ל ההובל ה 
כרכבת . 


הקפ ת העי ר איל ת 


/ :ע..קחלופ 1 ח .׳ : 

^לנמרמן״ ם 

ב . 1161 י 1 ו! 0 

ג. נםל 66 ל ח 


וגצא 1 ח.ש 1 ס 9 ! ת 
ן־ס:האח ן ל*!יל ח 


;#וור, 6 םיל ח ; ^ ההשקע ה בלזכדים; ; ׳ 

ה 1 ן^ז^י־ ^ י#ר 3 !:האח{מי ג 




. בפנ י הוועו־ ח הוצג ו שלו ע חלופו ת ש ל מסיל ת 
ברזל : 

חלומ ה אי ו מסיל ה לנט ל הקיי ם תו ך (זקפ ת 
העי ר איל ת ממער ב זסטו ד 1 2 ק״* ט ופני ה למסו ף 
הפסעויסממל , ■ ; 

חלמ ח ב" : תווא י המסיל ה זיוק ף א ת איל ת 
במער ב לוס ת יותסזבאור ך 2.5 ז ל ס ממגואו ק 
אילת ) וע ד לבסוף . הנמצ א כגוג ת 140 ה ׳ מל ל 
: ממ ל הקימ ו וכמרח ק 1.1 ק״ ב ממ*ו . חימ ד המס ר 
:ל ה לנמ ל יתבמ ג באמצעו ת מסו ע ובכיס • • 
; ■חלמ ה גי 1 מסיל ה שהגי ע ע ד לנמ ל תעל ה 
: שיז& ד לילתנמלע ס*ד ח כצזנואו ת אילת . 

־ לו ח 1 מג ע חלופו ת אל 1 כול ל ההשקעו ת הר " 
דושוזו ■. ־ ■ ■ י . י י 

יי ש להעי ד צ י ג ל ההשקעז ת הג׳ ל ל א כוללו ת 
־ סליח ת נוסעי ם וחליסד . ג * ל א גןלל ח א ת עלוו ץ 
[ בני ת נמ ל התעלה . ההונמז ת ההשגו ת ש ל תהלו ־ 
י סהב ׳ כוללי ם שטעו ן נמ ף באילח ^ : . י . ־ ! • 


חלופ ה א ׳ מתבטל ת ע ל מטילח ג י כג ת ן 5 < ^ ****?*<! £ * * ^^!ייר ! מרוט ת וקצרים , הוער ־ 


ומגי ל ע ם ירדו , במנואוו ג אילו! . 


באש ר מדוב ר בפרוייק ט 
לאומ י גדו ל,במ ו מסיל ת 
רבב ת לאיל ת,י ש לקח ת 
בחשבו ן בצ ד התועל ת 
הכלכלי ת מהפרוייק ט עצמו , 
ג ם א ת השפע ת הפרוייק ט 
ע ל פיתו ח האיזו ר בול ו וע ל 
מטרו ת לאומיו ת אחרו ת ם 
הוועד ה הציבורי ת שבדק ה 
באחרונ ה א ת הנוש א הגיע ה 
למסקנ ה ב י הפרוייק ט אינ ו 
בדא י מבחינ ה בלבלית , אול ם 
חבר י הוועד ה נחלק ו 
בדעותיה ם לגב י היתרונו ת 
ש ל הפרוייק ט לגב י חזו ן 
פיתו ח הנג ב ם י ש לזכור , ב י 
סיבסו ד הפרוייק ט בגל ל 
נימוקי ם לאומיים , משמעות ו 
בתנא י תקצי ב מתב ל - 
צימצו ם בשירותי ם אחרים , 
א ו הגדל ת נט ל המסי ם 

ההשקעו ת כניי ח ובניי ר מיצגו ת הערכו ת כלב ד 
ע ס א ם שרו ח טעו ת המוערכ ת ב־ 1 5 ־ 20 אחוז . 

לצור ך הערכ ת כדאיו ת הפרוייק ט י ש צור ך 
לקבו ע א ת שע ר הגכיו ן דרתאים . לס * הנחיו ת 
האוצ ר נבדקי ם כ ל הפרזייקסי ס הציבוריי ם כברי ־ 
נ ת ישרא ל כשע ר גכיו ן ש ל ד 2 ו , בול ל פרוייקטי ם 
בעל י מימו ן יעודי . הוועד ה ל א מצא ה לנחו ץ לא - 
מ ץ שע ר ריבי ת זה , נעיש * כש ל העונר ה כ י לס י 
נתונ י בנ ק ישרא ל הריבי ת הריאלי ת העולמית . 
למע ט תקופו ת קצרות , ל א עלת ה ע ל ז. 4 אחוזי ם 
כשנה . א ם נוסי ף לכ ך סרמי ת סינו ן.יסראלית " 
(למש ל בגי ן החו ב הלאומי ! או י שע ר נכי ץ ש ל 8 
אחו ז נרא ה לוועד ה כמתאים . 

בהקש ר לכ ר י ס להזכי ר כ י בפנ י הווערד . ל א 
הוסי ע א ף משקי ע אש ר הי ה מיכ ן לקח ת ע ל עצט ו 
א ת הקני ת הפרוייק ט מל ל כ ל הסיכוני ם ולל א 
בקס ת בטחונו ת מרינ ה א ו!כמנו ת מעב ר לפרו - 
ייקט . 

סיבסו ד שנת י לרכב ת 

לו ח מס ׳ 2 ביא ה א ת כדאיו ת הסתייקט , כש - 
ל ש חלופותי ו ועט ר תחזיו ת מטעני ם ש ל 2.5 ,1.8 
ו־ 2.9 מיליו ן מו ן כשנה . ההשקע ה תימש ך 4 שני ם 
וההנח ה שהפרוייק ט יוד ה מוכ ן בשנ ת 1993 . 

מלח ו ז ה עזלו ת מספ ר מסקנו ת נאש ר לכראי ר 
ת ו הכלכלי ת וד ש יד ה ש ל פרוייק ט הרכנת : 
ראשית , א ם נאמץ , לס י הנחיו ת האוגר , שע ר 
נכמ ן ש ל 5 * 12 , א ץ הפרוייק ט בדא י בשז ם חלופ ה 
ובשו ם תחזי ת מטענים " מל ל האופטימי ת כיותר , 
שנית . ג ס א ם נשתמ ש בסע ר נכי ח ש ל 4 * 18 
א ד ר ק חלופ ת נמ ל התעל ה נראי ת כדאי ת נתוזזי י 
ו ת מטעני ם סבירות , כאש ר חלופ ת מה ל הקיי ם 
כדאי ת ר ק נתזזד ת היק ף מטעני ם האופטימי ת בי ר 
תר . 

שלישית , תיסו ב שעור י התשוא ה הפנימי ת 
מלמ ד כ י במרבי ת החלופו ת והתחזיות , שעורי ם 
אל ו נמוכי ם יחסי ת ב ך שסע ר נגיו ן ש ל 4 * 8 הינ ן 
בטלי , 

רביעית , סעי ף -שוו ה ער ך תמיכ ה כספיח " מי - 
צ ג א ת התמיכ ה השנתי ת הממוצע ת שיהי ה ע ל 
הממשל ה לת ת לרכב ת כד י שס ך עלוידתיד " מל ל 
החו ר הו ו ע ל ההשקעה , ישתוו ה לס ך הכנסותיה . 
סימ ן סליל י משמע ו רנט ה שנתי ת ממוצע ת למ - 
משל ת מי ן מי ץ הפעל ת הרכבת . נזהתוזואה ח ע ד 
ל ה ב י במרבי ת התחו ם מבד ק יהיד י צזוץ ־ מזינסו ר 
שנת י לרכבת . י ש לרעי ר כ י כל ל התוצאו ת לעי ל 
רגישו ת להנחו ת ברג ר מחיר י התובל ה ברמ ת 
ועלויו ת התפעו ל השוטפות . שינו י ש ל ו דול ר 
בגורמי ם אל ו יבי א להקטנ ת מער ך הנוכח י בבעס * 
די ם אחח . . ; 

וןמסקג ת המרכד ת העול ה מלו ח 2 הי א עפגזד ־ 

נ ת כדאיו ת כלכלי ת פרוייק ט הרמ ת לאיל ת ודג ו 
שול י נסקר ה הטוב , ו&לב ר חלופ ת נמ ל התעל ה ; 
א ץ מרקר , כלכלי ת <מועו . 

כא ן המקו ם להזכי ר כ 'פרוייק ט נמ ל ומעל * 
שמשמע ן העבר ת,נמ ל אילת , הקיי ם לגמ ל תעל ה 
מפ ץ העי ד לץ • נט ל ץ־דן , החב ר גענ ר מרויי ־ 
ק ט לעמו ד גמו ת עצמ ו * ף לל א פרוייק ט היצבת . 
אל א מא ז במתגכי ם הלגריס . הערלו ת ראשונו ת 
דיבר ו ע ל השקע ה נפו ר נור ל ס ל 40 מיליו ן דו - 
לר . מאיד ך הערצו ת רשו ת מסליפ,מיעו ת לסלו ־ 
גוד ל ש ל 400 טילימדול ר ופ י עסרח ג יתדעלבז .. . 
מיוו ו ש ל נט ל.התעל ה מותני ת נתוכניז ת פיתי ה > 
.גמל י האר ץ מ ל הרשית : ומעיק ר שאיל ת ף,גור ד * 
מאיביקט-ב י גבני ח נ& ל עמזי ן סי ס נוט ף מאשדוד .: ! 
ג ם ביבמ ל הבעיו ת ראקולוג-י ת הקשירו ת לגמ ל ; 
טרסנפד^.־. - . ;• ׳ 

. בתנאי ם אל ו כ ל עז ר ל א נכר ק זהוחל־ ט נטש א 

והסע רמעטה * 18 •; * ! ; 
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הסמו י סרי ס מס ו 
א ת יריד ה החי ו 


| ; 2 18033 ^*י* 1 1 

להיווצ ר הימי ם דולריים , שעדיו ו עו ד ינת ר א ת 
שער ו ש ל הדולר . . , . 

היציבו ת היחסי ת ש ל הרול ר השנו ע ל א מנע ה א ת 
עליי ת שע ר הליר ה שטרלינג , בעקבו ת פירסו ם מר * 
די ם כלכליי ם טובי ם למד י בא י הבריטי . כ ך התברר , 
כ י הברעו ן המסחר י בינוא ר יר ר ב־ 45 אחוזי ם ל* 527 
מיליו ן שטרלינ ג וכמאז ן התשלומי ם נרש ם עור ף 
חורש י ש ל 80 מיליו ן ליש״ט . 

להל ן שער י הדול ר ביו ם שש י בניו־יור ק(בסוגוי ־ 

י ם - השע ר שבו ע קור ם לכל * 1.827 טארקי ם גרמני ■ 
י ם( 1.8185 ) ; 1.537 פרנקי ם שויצריי ם( 1.536 * 6.08 
פרנקי ם צרפתיי ם ( 6.059 ) ; 2.065 גילד ן הולנד י 
( 12.0555 ; 153.2 יאני ם יפאניי ם( 153.55 ) . הליר ה 
שטרלינ ג נסחר ה תמור ת 1.5485 דול ר( 1.535 ) . 


מא ת מש ת סל ע י 1 םו ו 

י.* 8 םארמ י שגחמ ם גיי ם י אשי ן לםנ י י"*״ " שע ר הדול ר " 105 

ימים , טנ ע בשבו ע שעב ר ירירו ת נוספו ״ בעע ר 1 ״״^ ! 1 ״ ^ י 1 

הדול ר - ירידו ת ״מחוייבו ת המציאות״ , נוב ח מד ־ ביוז ס לסלהססבש ת 1 4 

די ם כלכליי ם שליליי ם במיוהד , שפורסמ ו כשבו ע 1.1.75 ־ 100 ן 11 ״ 14 

שעב ר ע ל המש ק האמריקני . . 1 1 11 

שער ו ש ל הרול ר א ף על ה נ־ 0.47 אחתי ם יחסי ת / _ | | 1 | # 1 114 101 

למאר ק הגרמני ; 0.43 אחוזי ם יחסי ת לדול ר הקניי ג *^ 1 ] ח 1 

ד 0.09 אחוזי ם יחסי ת לפרנ ק דיש וייצרי . לעומ ת יא ת 1 ! 1 1 1 14 1 ׳ : : 

יר ד שע ר הדול ר ב* 0.88 אחוזי ם ביח ס ללירר . שסי * ¥ 11 1 א ן 1 • ־ - ■ _ ״ 16 

לינ ג וב־ 0.23 אחוזי ם ביח ס ליא ן היפאני . 1 ן | | | 1 

על־פ י הסכמ י פארי! , שנחתמ ו כאמו ר ביו ם ראשו ן ) 11/1 1 • 101 

שעבר , התחייכ ו המרינו ת התעשייתיו ת הגדולו ת —״ — / |־־ . : ־ . 7 ־ 

במער ב להתער ב בשווקים , כד י למנו ע יריד ת זזדיל י / 1 ׳ י 

ועירעו ר היציבו ת המוניטאריח.החלט ה נוספ ת שהת * . . 11 1 . 1011 1 

קבל ה ןןית ד להקס ז ח י םי ^ איז !ג 20 ? ז 1 י , 31 7 נ סב"" ■ תוא ר * 1 

בלאומ י ־ עלייר י המרצ ת הפעילו ת הכלכלי ת במר י - י 

גו ת שכי ־ ז הגרעי ו י ,מםחי י גדו ל כממחר ־ להיווצ ר היצעי ם דולריים , שעריר ו עו ד יות ר א ת 

מיי ד לאח ד פירסו ם ההחלטו ת הטיל ו משקיפי ם שער ו ש ל הדולר . , . 

רכי ם ספקו ת ביכולת ן ש ל המרינו ת ל ילי ם אות 1 ־ היציבו ת היחסי ת ש ל הרול ר השבו ע ל א מנע ה א ת 
אב ל לפחו ת בשבו ע המדוו ח מנע ו החלטו ת םאי, , עליי ת שע ר הליר ה שטרלינג , בעקבו ת פירסו ם מד ־ 
יריד ה בולט ת נוספ ת בשע ר הרילי ; שהר י כשבו ע די ם כלכליי ם טובי ם למד י בא י הבריטי . כ ך התברר , 
שעב ר פורסם . כ י הגרעו ז המסחר י ש ל אייל 3 בינוא ר כ י הגרעו ן המסחר י בינוא ר יר ר ב־ 45 אחוזי ם ל־ 527 
שו ב על ה - ל י 14.7 מיליאר ד יילי ■ 0X1 ל א י , 33 י מיליו ן שטרלינ ג ובמאז ן התשלומי ם נרש ם עור ף 
התברר , כ י הביקו ש למוצרי ם בני־קיימ א יי י 3 ' 33 * י חורש י ש ל 80 מיליו ן ליש׳׳ט י 
ב* 9.9 אחוזי ם - היריד ה החודשי ת הגדול ה ביזת ד להל ן שער י הדול ר ביו ם שש י נניריור ק(בסוגוי ־ 
בחולדו ת המש ק האמריקני . נתוני ם אל ה י |י י צריבי ם י ם - השע ר שבו ע שר ם לכל * 1.827 מארקי ם גרמני ־ 
להני א ליריד ה הר ה נוטפ ת בשע ר הדולר . א י הסכמ י י ם( 11.8185 ; 1.537 פרנקי ם שויצריי ם( #1.536 6.08 
פארי ז הצליח ו כאמו ר למנו ע זאת • פרנקי ם צרפתיי ם ( 6.059 ) ; 2.065 גילד ן הולנד י 

אש ר לעתי ד - א ם ימשיכ ו להתפרס ם מדדי ם ( 2.0555 ) ; 153.2 יאני ם יפאניי ם ן 1 בי . 53 " 1 " יי ה 
כלכליי ם שליליי ם ע ל המש ק האמריקני , עלולי ם שטרלינ ג נסחר ה תמור ת 1.5485 דול ר( 1.535 ) . 

״ . ״ ״ . . . .,״:ז• : 

^ 8 שי 113 _- _ - 

שיאי ם בלונדון ; נמשכו ת 
העליו ת בניו־יור ק 

מד ר המניו ת הכלל י ש ל לונדו ן הגי ע כשכו ע ש ד " " רסו ^ 

נ ר לשי א חר ש ופו ץ א ת מחסו ם 2000 הנקודות ־ ג ם . 111111 ! *■ 1 * 11-991 3 "י" " 

המד ר התעשיית י רש ם שי א כאש ר עב ר א ת 1600 . המ נ ו ת בל 1 נד 1 | .ןא א 

הנקודות . 1 הפר ו המר י 

בשש ת השבועו ת האחרוני ם על ה מד ד המניו ת ל ) . 1154 

הכלל י ביות ר מ־־* ! אחוזים . הסיבו ת לביקושים ; ה ד 
לי ה בהיק ף הפעילו ת הכלכלי ת ש ל בריטניה , ריעמג * " / 

י ה להבי א להורר ח שער י הריבית ; העלי ה בריווחיו ת / 4 - - 0 א 1 

ש ל חברו ת בריטיו ת ־ ־ כך , למשל , התבר ר בסני ע ־ / 14 / 

שעבר , כ י הבנ ק הבריט י.נאט־ווסט * הרווי ח בשנ ת ז י / 

1986 1.01 מיליאר ד ליש״ט . ז ו הפע ם הראשונ ה שב * — ״ י , י " . — / ■ "י י 

נ ק בריט י כלשה ו מרווי ח יות ר ממיליאר ד ליש־ט ■ י ו . - י . ■/ * 

ג ם עלי ה ש ל 26 אחוזי ם בריווחיז ת הבנ ק לעומ ת 
1985 . 

בסו ף השכוע , ניכ ד חמיש י וששי , נרשמ ה בבורס ה . יי/ ^ 

ש ל לונהרו ן מגמ ה טבעי ת ש ל מימו ש רווחים . מד ר 1 י 1 ־ — - י י 1750 1 

המניו ת הכלל י יר ד ל־ 1 979.2 נקורו ת והמד ד התעש ־ / 1 פברוא ר יייא י י י 

יית י יר ד ל־ 1599.8 נקודות . ־־"^יי ■ 

עליו ת הי ו ג ס בנידיור ק לאח ר שד " ר הגר י קאופי ־ ביקושי ם חוקי ם הי ו למניו ת חברו ת התרופות , התע * 

> מן , מ י שנחש ב למומח ה מספ ר אח ד כנושא י שו ק שי ה והתחבורה , בגל ל יריד ת מחיר י הנפט , אש ר הו ־ 
ההו ן האמריקני , הצהי ר כ י לדעת ו שער י הריבי ת זיל ה א ת עלויו ת הייצו ר שלהן . ע ם זאת , היריד ה 
הדולרי ת יירר ו בקרוב . הצהר ה ז ז הקפיצ ה א ת הביש ־ האמור ה במחי ר הנפ ט ומשב ר רחובו ת ש ל בראזיל , 
שי ם למניו ת והרא ו ג׳ונ ס על ה ל- 2223.99 נקודות . מנע ו ביקושי ם למניו ת הברו ת האנרגי ה והבנקים . 


המניו ת בלמדו ! 

הסד ר המר י 


ביקושי ם חוקי ם הי ו למניו ת חברו ת התחסות , התע ־ 
שי ה והתחבורה , בגל ל יריד ת מחיר י הנפט , אש ר הו ־ 
?ילד . א ת עלויו ת הייצו ר שלהן . ע ם זאת , היריד ה 
האמור ה במחי ר הנפ ט ומשב ר רחובו ת ש ל בראזיל , 
מנע ו ביקושי ם למניו ת הברו ת האנרגי ה והבנקים . 


עליו ת תלולו ת במחי ר 
הקפה ; ירידו ת חזש ת בנפ ט 


הקפ ה והנפ ט עמר ו בשכו ע שעב ר במרק ר העניי - 
ני ם כשוק• ־ כסחורו ת בעולם . 

מתיר • הקפ ה על ו מאו ד בשבו ע האחרון . בשווקי ם 
הית ח ציפיד . להסכ ם שיוש ג בלונדון , בשיחו ת ש ל 
המרינו ת החניו ת כאירגו ן הקפ ה העולמי . . 

ואכן , נמ ס שש י כב ר היר , יחעב י הנציגי ם הגיע ו 
להסכ ם ע ל מימו ת ייצוא . עו ר פודסם , כ י ג ם בנוש א 
המתיר , שייקב ע בהסכם , י ש התקדמו ת גדולה . כ ל 
אל ה בישר ו ע ל הסכ ם קס ה הד ש והמתירי ם האמיר ו 
מאור . כך , למשל , הגי ע מחי ר ה£פ ה בסו ף השבו ע 
ל־ 560 ו ליש״ ט הט ח לעומ ת 1455 ר ק לפנ י שבועי-- 
ים ■ 

בשוק י הנפ ט הי ו כאמו ר ירידו ת חזקו ת ומתי ר 
חני ת נס ם מסו ג דובא י יר ד כיו ס רביע י ל־ 5.4 ו דול ר 
המכית י כמףהסנוע , בימ י חמיש י וששי , נכלמ ו הי - 
רידו ת כעקבו ת מאמ ץ פעור י למנו ע חריגו ת בהסכ ם 
מופוק ה ש ל אוס׳ ק החריגו ת בהסכ ם ו ה די ן שהניא ו 
ליריד ח במחיר י מסט . • 


מחי ר הקפ ה 

(דש־טלסח ) 


יי 1 


ן ! פברוא ר 


המ ס המוצ ע מבוס ס ע ל ההכנסו ת השוטפו ת ש ל 
חברו ת ועצמאים , בניבו י ב ל ההוצאו ת השוטפו ת והו א 
נוע ד להחלי ף א ת ב ל חוק י המ ס המסובבי ם הנהוגי ם 
ביו ם ם במקו ם אלפ י רוא י חשבו ן,יועצ י מ ס ומתכנני ם 
פיננסיים , המתפרנסי ם מהשיט ה הנוכחי ת,יוב ל ב ל 
בע ל עס ק לערו ך לבד ו א ת ב ל החישובי ם הדרושי ם 

מא ת ישוא ל תומ ר 

ההצע ה להפעי ל מ ם חד ש כש ם " מ ם דוו ח מוסף" , במקו ם מס י ההכרו ת והעצמאים , הי א 
כמע ט גאוני ת בפשטותה . אקטואלי ת מאו ר ב י הי א עוסק ת ברפורמ ה מרחיק ת לב ת באח ו 
התחומי ם המסובכי ם ביות ר ש ל מערב ת חמיטי ם שלנו . , 

א ם הצע ה ז ו תמומש , ישלמ ו החברו ת א ת מסיה ם ישירו ת לקופ ת האוצ ר מר י חוד ש בחודשו . ב ל 

מקדמו ת ודוחוי ת שנתיי ם מסובכים . רוא י תשב ח י מ צ י מ ם ^*' 3 'י , 0 ' 2 ! כמע ט 
מעובד י אג ף מ ס הכנס ה המטפלי ם בתיקי ם העבי ם ש ל החברות , ישאר ו לל א עבור ה ויוכל ו להתפנו ת 
לע^קים ^ א* מ הפטנ ט כול ו הו א בחספ ת שלו ש שורו ת בטופ ס ש ל מע״מ , ומ ס החברו ת ע ל כ ל 

* מ י שמטי ף להנהג ת מ ס חר ש ז ה • ־ " מ ם ייי 0 ?/! 0 י* * ־ ־ אי 33 ו ת״ ה בה ^ * 
ישרא ל צב י אורבך . בבנ ק המרכז י הו א אחרא י לתחו ם הם ק טו ר ד,ציבור ^ ומתמחר ' 
המסים . ז ה ומ ן הו א מצי ע להנהי ג מ ם ז ה במקו ם מ ס החברות . כאש ר שואלי ם אות ו מ ה דיתגובר. ^ 
הגורמי ם הקובעי ם לתוכני ת הרפורמ ה שלו , הפשוט ה והיעילה , הו א מחיי ר כמ ^ וכה ,נ^ נ ש 
באוצר , שבחלק ם ישא ח לל א עבודה , חא י החשמ ן ויועצ י מ ס שיהי ו מיותרי ם , א ם המ ם הז ה יונ מ 
במקו ם המ ס הקיים , יודעי ם אי ך לשי ם מקלו ת נכ ל הצע ה פשוט ה כזא ת לרפורמה . 

פרנס ה ליועצי ם ולחשבונאי ם _ 

בימי ם האחרוני ם חיב ר צב י אורב ו תזכי ר מפור ט כיצ ר ליש ם בתנא י האר ץ א ת .מ ס תו ח ^? 2 
כמקו ם מ ס חברו ת ו.להרכיב ־ אות ו ע ל מע״ מ שהתגל ה כמ ם יעי ל יי,י ה " 57 ?י " נכ ל דיתה 22 ג ? ? 
המש ק בעשו ר האחרון . זאת , לעומ ת מ ס החברו ת שהתמוט ט בתנא י האינפלציה . המסו י הי ש י ^ 
חברו ת ועצמאי ם ל א הצלי ח להתמוד ד ע ם הבעיו ת שהזמ ן גרמן . הי ו שני ם שהחברו ת כאר ץ כמע ט 

^בעשו ? האחרו ן נעש ו נסיונו ת בלת י פוסקי ם להעמי ד א ת המסו י הישי ר ע ל חברו ת וע ל עצמא ש 
ע ל בסי ס מתקב ל ע ל הרעת . פע ם באמצעו ת היתרי ם לנכר י פח ת מואץ , פע ם ע ל יר י.הקיל ת מלאי י 
אח ר כך , ע ל יד י חו ק מסוב ך ש ל מסז י בתנא י אינפלציה , שבתחיל ה אי ש ל א יכו ל ד־-יהלי- ע 
ובשני ם האחרונו ת עב ר שינוי ם מפליגי ם בתקנו ת ובהקלות . ועכשיו , י ש לנ ו חו ק מסו י ע ל חברו ת וע ? 
עצמאי ם אש ר מצלי ח.לנטרל - א ת האינפלצי ה דווק א בזמ ן שהאינפלצי ה נבלמה * .*,*" י 

אל א שג ם החו ק הקיי ם הו א מסוב ך ביות ר ואיננ ו מאפש ר לאמו ד בקלו ת א ת התוצאו ת הסופיו ת 
ש ל הפעילו ת העיסקית . •רוא י חשבו ן ונשומי ם ממולחי ם מגישי ם דוחו ת שקש ה לבודק ם ולהערי ך א ת 


י ; יי,־ ; 


י י <.*.!׳ ■ ? 1 : ן; י 



ס״ ה המ ס 

ס־ ה 

ע ל החוחי ם 

חוחי ם 



%ג 5 

7.8 

1. 

14.9 

1980—81 

58% 

18.6 

32.2 

1981-82 

. 57% 

435.7 

563.1 

1984-85 

15% 

2*274.2 

14.947.4 

1985-66 


חערות : 1 . ס ן חרוו ח ר ק בענפי ם שבח ם תדוו ח חי ת חיובי . תונח ה ג ם גריר ת הפסי^ ט 
משנ ת 65 ־ 1984 לשנ ת 85 ־ 1986 תו ך חצמדת ם למד ד חמתירים . ־ ^ 

2 . ס ך מ ס הכנס ה מהסקטו ר העסקי , משמ ע גבי ת מ ס מחברו ת ועצמאי ם לרבי ת " 
שלי ש מהגביו ת ש ל חנכויי ם במקור . . 

הנתוני ם מראים , כ י בניגו ד לדע ת מקובל ת ל א הל ח יריד ה ברווחי ם ש ל חסקטי י "י״ו ר 
בשנ ת 85 ־ 1986 . להיס ן בשנ ח ז ו חל ח עבי ה ברווחי ם ש ל החברו ת ויריד ח דר אסםי ת 14 ■ 
חמ ס שחמיגז ר הז ח שילם 1 ק 15 אחוזי ם בממוצ ע מס ך הרווחים . כנג ד זה , דווק א בשנ ה ; 5 > 
1985 גט ל חמ ס שחחברו ת שילמ ו חי ה גבו ח מאו ד וחגי ע לכד י 57 אחוזי ם מכל ל חרווחי ם " 
המגז רחעסקי . • • ■־ • ־ • - 1 ■ 


מיד ת נלונוחס - ־ אומ ר צב י אורב ו ומוסי ף 1 .ה׳מאבק ׳ בי ו הסקטו ר העסק י לבי ו ^ 3 ע 
מסתכ ם בביזבו ז ש ל משאבי ם רבי ם ויקרים : רוא י חשבון , מנהל י חשבונות , יועצ י מס , מנהלי ם " 
ומתכנני ם סיבנסיי ם מוצאי ם ׳פרנס ה בכבו ד כתוצא ה משיט ת המיסו י המסובכ ת ע ל הכנסו ת.הנר" • 
ועצמאים״. ״ י]'■' : ־:;.י - 

מ ם אחי ד ש ל 45 אחו ז ■ ' 

בסכמ ו א ת המצ ב הקיי ם כתחו ם ז ח כות ב צב י אורב ך בתזכיח ו ״מ ס הכנס ה ע ל חברו ת : 

הו א מסוב ך ומאפש ר לנישומי ם בנ י מז ל להימנ ע(באופ ן חוקי ) מתשלו ם מם , ולנישומי ם אחרי ם ׳*״> ״ ז 
מ ס בשיעורי ם גבוהי ם למדי.״ ״ י רממ ר ; 

ע ל רק ע ז ה הו א מצי ע להנהי ג רפורמ ה במ ס הישי ר ע ל הסקטו ר העי 30 * , * שיהי ה פ , ס \לםי ס : 
וניח ן יהי ה להפעיל ה מיד . מפנ י שמ ס ז ה איננ ו זקו ק לשו ם תשתי ת חרש ה וגובי ם £ ות ו ' :ל*, 2 י נפ י ■ י 
מע-מ . יתר ה מזו , מ ס חר ש ז ה יכו ל לחיו ת אקטואל י מאו ר לווק א ע ל רק ע הצור ך לעור ך צ מ חח ! ״ * . 
שעו ד יוסבר . • ז 

פחו , איסוא , אות ו ״מ ם רוו ח מוסף ״ שצב י אורב ך מצי ע להנהי ג בארץ ז • • 1 * 1 ״ לרגמ ז 

מ ן הבסי ס עלי ו משלמי ם מע״מ , תנכ ה ד״ו 1 בר ה א ת כ ל הוצאותי ה ע ל שכ י ע 3 יי; ] ., 7 ' ^ 
התשלומי ם הנלווים . אח ר כך , מורידי ם א ת כ ל המסי ם שהחבר ה משלמ ת ואינ ם מוכרי ם 7 ^ 1 עמ ת : 
כגו ן מס י רשויו ת מקומיות , מסי ם לביטו ח לאומי . החבר ה תוסי ף לז ה אל 7 חיחי היכשיש ו י 
ונכסי ם פיננסיי ם אחרים . זהו . הסב ש שישא ר הו א הבסי ס ל.מ ס רוו ח מוסף - ועלי ו ץט ל ר״מ ה ׳־ " ׳ ץ 
אחיד . .־;■■׳..' • י'• ־ י ־ 

(המש ך בעמו ד 12 ) י . . 3 .. ^ 


כלכל ה וקלקל ה 


מא ת ד ב גנחובסק י 


ן* . "ו!■ ■ ! 1 ־ 1 ! | ן ״ , 1 1 ־ י 1/111 ־ 1 ־:, ״ ־ 1 

!■ ! ^ן!ן:! ! \ ! ;;ו 1 ״- ! \ \ ; 

ן::■■'. ! 1 ז ־ ־ ז י • י , • 1 ־ ־ 

• • * 1 1 1 1 1 .י ' 

■ 11 -יו ' , ■' 1 ., ־ ■ ׳ 1 , י ז ל ו ! ! ■ ! י : 1 : 

; ן ־ 1 1 ־ 1 ; 1:1 .!■־... ״ ■־.וי ,: . : 1 ' 

; , 1.11.1 1 111 ■ ׳ 1 ■ י י ' ! ״ ־ ■ ■ י 1 ■ 


00 ג>ג> 000 ג>ל>ג> 00000000 . 

1 • ׳ ד • 


0 י ■ ־ 10 

! $ מרצ ה מנוס ה 0 


^ התזו ה נתשנ ה פ , י ״י ם אצלנ ו נאוזחנה , ,א ם כנ ו י ש הרנ ה חוזוי ס ני׳׳־יני ■ א י 

ייימו ל עכ ר בטלה ״ ג ם עבו ר קיו ם המצוו ת ר״שוגוי 7 • , 

־י ^ *״ ל £ £ 

א ',ל י;"שב , שמדוב ר כא , "" ס נמציייי ו נ״י נ 

כמפור ש שההו־צא ה הי א תמור ת תשלום ״ ״ י - 


כלכלני ם 

בנ ק ישרא ל מחפ ש כלכלנים , לעב י 
ד ה כחוו ה מיוחד . אול ם נרא ה ל י כ י מר ־ 
שימ ח הכישורי ם הנדרשי ם מהמועמרי ם 
נשמ ט הסעי ף החשו ב מכל ; אסונ ה מלא ה 
כאסכול ה המוגיטריסטי ת בכלכלה . 

לכלכלני ם שאינ ם מוניטריסטים , אי ן 
מ ה לעשו ת בימי ם אל ה בבנ ק המרכזי . 
אפיל ו מ י שר ק בהרהו ר בלכ ר הסי ל ספ ק 
כינ ו לני ן עצמ ו כיעילו ת שינוי י שער י 
הריבי ת כאמצע י כלכל י בישראל , יכי ל 
לשכו ח מ ן המשרו ת הפנויו ת בבנ ק ישר - 

אל . 


לגנ ק ישרא ל גיר ו שלי ם 
מתבקשי ם מועמדי ם 
לעבוד ה 
בתחו ם כלכל י 

העוב ד •ועס ק עמי י 
חוזך , מיוח ד . 

יועדפ ו שבדי ם מל * 
תוא ר ראשו ן מלגל ח ויק ע 
בכלכל ת ישראל . 
חטןעמדי ס <פ מ ע ד ליו ם 77.2,17 
נצר ! ף קיצו ר מולדו ת ה<< 0 ו 0 דט< 0 




הגי ע 

לישרא ל ! 

מכוו ה מהפכני ת 
לכיפו ף עיוורו ת 

חשמלית , מש ר כיסי ף מ • 10-42 ס־ ט 
(ברול , נחושו ת נירוסטה ) 

עונ י דוסן ; 1.0- 2.0 ט־ט . רדיו ס 
מינימו ם ; 0 < נ משט ר הצ<ור , רז־וי ס 
מקסימו ם 300 מי ס ציו ן מעל ת 
״-״ 0-1 מעלי" , מיי " 

המנתח : 300 * 241 * 320 " מ , משקל ו 

טסנומ ט גע״נ ^ סנמיז ת ליגבי י ס״סז ־ 
טל ■ $452 * 7 ־ 7/4041-04 ־ 04 - 427911 * 01 


אתר י שיובא ה לישרא ל מכונ ה פריסכ * 
גי ת לכיפו ף צינורות , מבוקש ת כע ת מא ר 
מכונה , מהפכני ת ל א פחות , לכיפו ף ירי " 
ים . יכול ה להיו ת מתוצר ת כ ל שהיא , 
בתנא י שההספ ק שלד . עונ ת ע ל הרר י 
שות . לפרטי ם נוספי ם נ א לפנו ת למוכי * 
רו ת ועד ת הכספי ם ש ל הכנסת • 

למד . צריכי ם מכונ ה לכיפו ף ידיים ? 
מפנ י שתכר י וער ת הכספי ם כנ ר עייפי ם 
מנסיונותיה ם לכופ ף ידיי ם אי ש לרעה ו 

י״ העווז : הצעו ת למכונ ה בו ו מפעל י 
התק״ מ ל א ידונו , כשל ב 5 י - 


| לבעל • תשוב ה $ 
! מוכנ ה להופי ע § 

^ נכנסי ם לתשוב ה וכד ׳ ס 

(תסור ת תשלום ) 

לפמ ת 
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החופשיות . מרלז , מל ט 5 , רסקו , וסדאוי ל ירד ו 
ני ס נ אחוזי ם ואיל ו מניו ת בנין , אליץל , ומשו ב 
על ו כ־ 10 אחווים ■ 

הפסקו ת מסח ר 

* סתו ח משכנתאות : הרוו ח הנק י ש ל הב - 
נ ק לשנ ת 1986 , הסתכ ם כ * 1.2 8 מיליו ן שקלים , 
לעומ ת הפס ד ש ל 09 נ אל ף שקלי ם בשנ ת 1985 . 

* אדגר-דמטוויו ת המאוחדות : חבר ת אד * 

ג ר רכש ה מתוש ב חוץ , חבר ת ווססמ ר ם.א , חביל ת 
מניו ת בחבר ת המטוויו ת המאוחדו ת המקנ ה ל ה 
31.24 אחוזי ם בהו ן ו־ 36.4 אתווי ם בזכויו ת הדיצב ־ 
עה . בכ ך הפכ ה אמ ר לבעל ת המניו ת הגדול ה כיו ־ 
ת ר כחברה . במסגר ת העיסק ה רכש ה ארגר , 
68,941.30 ע. נ מניו ת בנו ת 5 שק ל לס י שע ר ש ל 
980 נקורוח , 1 ־ 51,942.97 ע. נ מניו ת בנו ת ז שק ל 
בשע ר 1800 נקורות . החמוד ה הכולל ת בס ך ב־ 1.6 
מיליו ן שקלי ם תשול ם במזומ ן מאמצעי ה הכספיי ם 
ש ל החברה . ־ 

* תדיראן : החבר ה פירסמ ר פרסי ם ע ל רצ י 
ע ת הרכ ש ליחידו ת המו״ ם שלה . הציבו ר מוזמ ן 
להצי ע יתירו ת מו״ פ שבבעלות ו לחדירא ן במחיר י 
מכר ז שינוע ו בי ן 4.10 - 5 ^ 4 דול ר ליו דרד - יו ם 
ביצו ע הצע ת ודב ש ליחידו ת מו׳ ס 1984 יהי ה בי 8 
לחור ש 11 ^ וליחירו ת המו־ פ 1983 ־ ־ נ־ 12 לחוד ש 
זר - חדירא ן מתחייב ת לרכו ש כ ל כמו ת ש ל יחידו ת 


מו־ ס ע ר לסכו ם מצטב ר ש ל 1.5 מיליו ן יחירוח . 
א ם המספ ר הכול ל ש ל היהירו ת המוצעו ת לרכיש ה 
יהיר . שוו ה א ו יעל ה ע ל 5 . ! מיליו ן יחירוח , תרכש ־ 
1 ה כ ל היחידו ת במחי ר הנמו ך ביותר . בהתא ם לכ ך 
בקשו ת כמחי ר הנמו ך ממחי ר הרכיש ה תיעגנד . במ ־ 
לואן , ובקשו ת במחי ר גבו ה יות ר ל א חיעננה . א ם 
הסכו ם הכול ל יהי ה נמו ך ממיליו ן וחצ י יתירות , 
תרכו ס תדירא ן א ת כ ל היהירו ת במחי ר הגבו ה 
ביותר . החבר ה הוריע ה ע ל חלוק ת ריבירנ ד ש ל 
שלושי ם וחצ י סנ ט לבעל י יהירו ת 1984 . יו ם הא ־ 
ק ס יהי ה ב־ 10 במארס . ליהירו ת המו־ פ 1985 , יחו " 
ל ק דיבירנ ר ש ל דול ר ושלוש ה סנ ט וארב ע עשי * 
ריו ת הסנס . יז ם האק ס יהיר י 16-3 במארס י 

הודעו ת הבורס ה 

★ בטו ח בחטנה ו הבר ת דיגיטו ח ציו ן מכר ה 
בבורס ה 24,249 ע. נ מניו ת בנו ת 0.0005 שי+ ל 
בשע ר ש ל 260 נק ו חת י 

★ מטע י הדר * קרע ת מאמנו ת ש ל כסוח ה 
רכש ו 1,377 7 נ מניו ת ננו ח 0.1 שק ל ו 0.1 שקל . 
במחירי ם שנע ו ב ץ 3211 ־ 3750 נקודות . 

★ חגוזי ך א.מלצ ר מכ ר 2 , 924 ע 0 מניו ת 
ש ל החנרר,כ־ 3311 נקודות ■ 

★ מאגר י גומרלוגיה ! כל ל(ישראל ! מכר ה 
בבורס ה 25,000 ע. נ מניו ת מאגר י שבנולוגיד . כש - 
ע ר 684 נקודו ת 


מניוו ו "הפניקס " 
- מוכרי ם נלנ ז 

חיצע י ענ ק נ ר שני ו אוזני ו ל לסניו ת חכר ת 

הביטו ח ,חפניקס׳־ . ניאח ר ,"" ר 

מן 3 ן לכןלן ט ה , צע י ם א ל ה גרשנ ז י^ע ר 

3 < י ההיצעי ם למניו ת..הפניקס " 3 א ז ניזגוב ה 
לתביע ה תכספיי * יזגדיל ה יח ״ זי ,- * 
מיליו ן שקל , שחיג״ ח "ל '* ד ' נ<פי ? 
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מא ת רעי ה רטי ג ★ 

שאל ת מעורבות ם ש ל העוברי ם כניהול , הוצג ה כאוורונ ה כמלו א 
חריפות ה בכתבת ו ש ל ד ב גנחובסק י(ממו ן - 17.2.87 > שת ה בנו - 
ש א יחס י העבוד ה במשק . 

בכתב ה ז ו הובא ו מספ ר דוגמאו ת לסגנו ן חד ש כיחס י העבודה , 
כאש ר עובדי ם מתערבי ם בניהול , כמ ו פרש ת בנ ק לאומ י כ ה העוב - 
די ם דרש ו והשיג ו א ת התפטרות ו ש ל רמנכ״ל , מורכ י אינהורן , 
התנגדו ת רופא י בי ת חולי ם בילינסו ן למינו י מנב״ ל מבחוץ , ופרסו ם 
המודעו ת ש ל עובד י ופא״ ל נג ד החלמ ת ההנהל ה לעבו ר למפע ל 
חדש . 

נוש א מעורבו ת עוברי ם בניהול , מעסי ק א ת המש ק הישראל י 
בכלל , וא ת המש ק ההסתדרות י בסרט , מור . תקופ ה ארוכה . אול ם 
בניגו ד למ ה שרבי ם אול י חושבים , הגופי ם הכלכליי ם ש ל ההסתר • 
רו ת - חבר ת העובדי ם - אינ ם ששי ם(וזא ת בלשו ן המעטר. ) להנהי ג 
א ת השינויי ם הדרושי ם והמתחייבי ם בסגנו ן הניהול י כתוצא ה משי - 
תו ף העובדי ם כהנהלד - לכך , למרו ת שעקרוני ת ישנ ה הסכמ ה רחכ ה 
למר י בצור ר לבצ ע שינויי ם משמעותיי ם בתפיסו ת ש ל יחס י עוב - 
די ם - הגהלה , ולעצ ב דפוס י התנהגו ת ארגוניי ם חרשי ם - הר י 
במציאו ת התמונ ה הינ ה עגומ ה לטדי . 

הגיש ה ש ל שיתו ף עובדי ם בהנהל ה מניח ה הנח ת יסו ר שי ש 
קשר י גומלי ן בלת י ניתני ם להסדר ה בי ן סמכו ת לאחריות . ל א יעל ה 
ע ל הדע ת שעוברי ם ייתבע ו לאחריו ת מכל י שתינת ן לה ם הסמכו ת 
לנקו ט בצעדי ם ובפעולו ת הנדרשות . מאיר ך ל א ייתכ ן שעובדי ם 

* הכותב ת משמש ת כיו״ ר האג ף לדמוקרטי ת תעשייתי ת 
בווע ד המוע ל ש ל ההסתדרות . 


יטל ו לעצמ ם סמכויות , בעו ר שהאחריו ת תישא ר בלערי ת להנה ־ 

תסיס ת ההסתדרו ת הי א שעוברי ם ומנהלים , מעב ר לחילוק י 
דעו ת וקונפליקטי ם "מסורתיים" , י ש לה ם מיגוו ן רח ב ש ל אינטר - 
סי ם משותפים . זיהו י האינטרסי ם המשותפי ם ופעול ה משותפ ת 
במטר ה לקדמ ם הו א לל א ספ ק מעניינ ם ש ל העוברי ם והמנהלי ם 
כאחר , באש ר ה ם מסייעי ם לשיפו ר תסקור ן ושגשוג ן ש ל המערכו ת 
השונו ת ־ שירותי ם ותעשיי ה כאחר . 

תפיס ה ז ו ש ל יחס י עבור ה נגזר ת ל א ר ק מתסיסו ת אידיאולוגי - 
ו ת סוציאליסטיות . באור ח פררוקסל י כמע ט שותפי ם לחפיס ה ז ו 
"ימי ף ו״שמאל " כאחר , כאש ר ה-ימי ף יוצ א מנקוד ת מוצ א תועלת - 
ני ת ש ל העלא ת התפוקו ת והפריון , וה״שמאל " מנקוד ת מוצ א ש ל 
שוויון , ער ך האד ם חכות ו להגשמ ה ומימו ש עצמיים . 

ציבו ר העוברי ם ש ל שלה י המא ה העשרי ם הינ ו ציבו ר אינטלי - 
גנט י ומיומן ; התבונ ה והטפשוח , המיומנו ת והבטלנות , היד ע והבו - 
רו ת ־ כ ל אל ה מתחלקי ם בצור ה שוו ה בי ן אוכלוסיו ת ה״עוברים ' 
וה״מנהלים" . באות ה מיד ה שיהי ה ז ה בלת י צורק , יהי ה ז ה ג ם בלת י 
יעי ל של א לעשו ת שימו ש בכישורים , כשרונו ת ומיומנו ת ש ל 
העובדי ם ושיבוצ ם בכ ל רמו ת הניהו ל - מ״רצס ת המפעל " וע ל 
למועצ ת המנהלים , דר ך ב ל שלב י ורמו ת הביניי ם ש ל הניהול . 

אי ו ספ ק ששינו י התפיס ה הניהולי ת והעמק ת השיתו ף ל א יוכל ו 
לקרו ם עו ר וגידי ם ביו ם אחר . שנ י הצדדי ם - עובדי ם ומנהלי ם ־ 
זקוקי ם לזמ ן ולאכשר ה כר י להתאי ם עצמ ם לסגנו ן החרש . 

כר י שעוברי ם יוכל ו להיו ת שותפי ם ש ל אמ ת בניהו ל י ש הכר ח 
להכשיר ם ולהעטי ר לה ם א ת הכלי ם הדרושי ם להתמוד ד ע ם נושא י 
ניהו ל בצור ה יעיל ה - שא ם ל א כ ן ישנ ו חש ש שמחוס ר יר ע ונסיו ן 
יהפכ ו לשותפי ם פאסיביי ם א ו לחילופי ן לשותפי ם חוקפניי ם ומם ־ 


גינ י שרירים . במטר ה לאפש ר לעוברי ם לרכו ש א ת הכלי ם הלל ו 
מקיימ ת ההסתדרו ת מז ה בעש ר שני ם קורסי ם לנציג י עובדי ם בהם , 
בצ ד הבלי ם הטכניים , מוקנו ת לעוברי ם תפיסו ת התפקי ד ש ל נצי ג 
עובדי ם בניהו ל ־ ל א עוב ר שהופ ך למנהל , ל א צינו ר חר ש ש ל וע ד 
העוברי ם ־ אל א עוב ד שהו א שות ף בניהול . 

עובדי ם אלה , לאח ר שעבר ו תקופ ת הכשר ה וחשי ם עצמ ם מצוי - 
רי ם בכלי ם להתמור ד ע ם תפקי ד חד ש - נפגשי ם בדר ך כל ל ע ם 
הנהלו ת אש ר אינ ן ששו ת להתחל ק ב״עוג ת הניהול " שלה ן ע ם 
העובדי ם ־ חלק ן מתו ך חוס ר נכונו ת "לוותר ׳ ע ל עמדו ת כו ח 
וחלק ן מתו ך חוס ר בטחו ן ביכול ת הניהו ל ש ל העובדי ם ובחששו ת 
לחשו ף מחדלי ם וכשלונו ת בפנ י גורמי ם "חיצוניים" . 

הרב ה מא ד משאבי ם מושקעי ם בשיפו ר מיומנות ם ש ל מנהלים , 
ברכיש ת טכניקו ת חדשו ת ובו ' - אב ל מע ט מא ר געש ה ביח ס 
להכשרת ם ש ל מנהלי ם כאנש י שיתו ף ול א כאנש י סמכות , כמנהי - 
גי ם ול א כמפקדים • 

במש ך שני ם אנ ו מתריעי ם שא ם המערכ ת ל א תיער ף בעו ר 
מוע ד והשינויי ם יהי ו שינויי ם מתוכנני ם ומבוקרי ם - ייכפ ו עלי ה 
אל ו מבחו ץ ע ל יר י צינו ר העוברים . ע ם כ ל היופ י והקס ם שי ש אול י 
כ״מהפמ ת עממיות" , קיימ ת הסכנ ה המוחשי ת מא ר שבמקו ם ניהו ל 
משות ף תתקב ל אנרכי ה שבראש ה יעמר ו עוברי ם שיכורי ם מתחו - 
ש ת המ ח שבידיה ם וחסר י בלי ם מתאימי ם לשא ת באחריות . 

אי ן ספ ק שאירוע י הימי ם האחרוני ם בתחו ם יחס י העבור ה(ול א 
בול ם הגיע ו לפרסו ם בכל י התקשורת ) מצביעי ם ע ל כיוו ן חר ש זר , 
עדיי ן אי ן השע ה מאוחר ת להתיח ם לעני ן ברצינו ת הדרוש ה ולנקו ט 
בצעדי ם המתחייבים . ניחו ל משות ף יברי א ל א ר ק א ת מערב ת יחס י 
העבודה . ג ם אח ת הרעו ת החולו ת בכלכלחנ ו - הפריו ן הנמו ך - 
תמצ א פתרונ ה ברר ו זו . 


(המש ך מעמו ד 1 > 

ל א מובנות . כמיות ר נוכ ח ההנח ה שהש - 
תרש ה שהציבו ר כול ו למ ד משה ו כשני ם 
שחלפ ו מא ז סו ף 1982 . כנרא ה שהזכרו - 
נו ת התעממ ו בינתיים , וד״חניגה ' מקיפ ה 
ג ם א ת הבורסה . 

ית ר ע ל כן , ה״חניגו ד בבורס ה שמ ה 
ללע ג ולקל ס א ת הדיבורי ם ע ל חידו ש 
הצמיח ה הכלכלית , ע ל גירו ל בהשקעות , 
ע ל של ב מעב ר לקרא ת העתי ר הטו ב יו - 
תר . שכ ן מר . שקור ה בבורס ה הינ ו בי ן 
השא ר תוצא ה ס ל מצ ב אומלל : לציבו ר 
י ש כסף , אב ל כאש ר אי ן ל ו לא ן ללכ ת 
ע ס הכס ף הז ה ־ הר א הול ך אית ר לבורסה . 

מרבי ת אפיק י ההשקע ה והחסכו ן המ - 
סורתיי ם נסתמ ו א ו נפקקו , בצורו ת מצו - 
רו ת שונות . מה ם שחיסל ו פיוית , מה ם 
שסורס ו ועוקדו . ר ק לעתי ם רחוקו ת , מ י 
שקר ה אחר י הפיחו ת ש ל יגואר , מתעור ר 
ביקו ש למשה ו אחר , כגו ן לצמור י מר ד 
וצמוד י מט״ ח - אב ל א ? התכר ר כ י המ - 
משל ה הית ה -נעולה ־ ע ל קונצפצי ה מסו - 
! יימת , ונמנע ה מלספ ק אפיל ו א ת הביקו - 
שי ם שהיו . 

ז ה הי ה בינואר . בפברואר , אומרו ת 
ההערכו ת הראשוניות , הית ה הורמ ה ממ - 
שלתי ת - כלומ ר לציבו ר י ש יות ר כס ף 
כד י ליטו ל אות ו היש ר לכורס ת 

הבורס ה מתחממ ת 

י ש להבחי ן בי ן השקעו ת 
ל״השקעות" . כאש ר פלונ י הול ך וקונ ה 
מני ה שהונפק ה מכבר , ול א חשו ב מ ה 
מחיר ה ומ ה ערכה , הו א אמנ ם משקיע , 
מבחינת ו - אב ל אי ן כא ן שו ם השקע ה 
בגורמ י ייצור , בצמיחה . ניי ר קיי ם מחלי ף 
ידיי ם במחי ר כנ ה וכזה . 

כר י שההשקע ה תהי ה מציאותי ת מב ־ 


הסינו ן בשו ק הגויו ת 


חינ ת המש ק כר י שהי א תתרו ם לצמיח ה 
בו , הי א צריכ ה להיו ת כמוב ן כפולה : 
החוס ר פלונ י משקי ע כספ ו - המושק ע 
בתור ו כגורמ י ייצו ר ופיתוח , הו ה אומר , 
בצמיחה . ו ו יכול ה להיו ת השקע ה חדש ה 
לגמרי , ביוזמ ה שע ד עת ה טר ם הגיע ה 
לכל ל גיו ס כספי ם מ ן הציבור , וז ו יכול ה 
להיו ת השקע ה חדש ה ביוזמ ה קיימת , 
המנפיק ה מניו ת כד י לגיי ם הו ן למימו ן 
התרחבו ת והשקעו ת נוספות . 

כ ך א ו כר , הסו ג השנ י הו א התור ם 
לצמיח ה כלכלית . הסו ג הראשו ן תור ם ר ק 
להרתח ת קדיר ת המשק . 

ית ר ע ל כן , כאש ר הממשל ה משתר - 
ר ת מקורות , כגו ן ע ל יד י אי־מיחזו ר 
מלו א החו ב הפנימ י המגי ע לפדיון , הי א 
מניח ה מיליוני ם א ו מיליארדי ם שקלי ם 
ביד י "הציבור" , תו ך כר י הבע ת תקוו ת 
חסודו ת שהוא , "הציבור' , יל ך וישקי ע 
אוח ו בצמיחה . הציבו ר נוט ל א ת הכס ף - 
והול ך את ו להיכ ן שברא י לו . להיכ ן 
שנדמ ה ל ו שכדא י לו , קר י לבורסד . המה ־ 
חממת . 

במצ ב כזה , מבחינ ת ועראיו ת למשק , 
מוט ב הי ה להשאי ר א ת הכס ף אצ ל המ - 
משלה . שהי א תשקי ע אוחו . אמנ ם המ - 
משל ה אינ ה המשקיע ה הכי-הכ י טוב ה 
שישנה . הי א נוט ה לחל ק סוכריו ת וממת - 
קי ם ולקרו א לזא ת "השקעות" , וההחל - 
טו ת הכלכליו ת ש ל פקידי ה אינ ן טובו ת 
יות ר מש ל סת ם אנש י עסקי ם א ו סת ם 
"משקיעים" . אב ל חזק ה ע ל הממשל ה 
שלפחו ת חל ק מהסכומי ם האדירי ם בכ ל 


זא ת ילכ ו להשקעות . וא ם ל א להשקעו ת 
ישירות , לפחו ת להשקעו ת בתשתית . 

סתימ ת מהמורו ת בכבישים , א ו הנח ת 
עו ר קוו י טלפו ן ־ הינ ן השקעו ת אמת , 
בניגו ד למ ה שקור ה בבורסה . אכ ל המ - 
משלה , בינתיים , משתק ת ב-הקטנ ת 
מעורבות ה במשק " 

סיפור י הצלח ה 

א ת •הציבור " א ץ משכנעי ם בהטפות . 
נרמ ה שא ת ז ה כב ר אי ן צור ך להוכיח . 
ול א ז ו בלבד , אל א שהו א יוד ע לקרו א 
א ת המפ ה הכלכלית . כאש ר הו א חוש ב 
שצפוי ה אינפלצי ה מהיר ה יות ר הו א הו - 
ל ך לצמור י מדר . כשהו א מצפ ה לפיחו ת 
- הו א הול ך לצמוד י מט״ ח ול״בנקאיות" . 

אב ל כאש ר הבורס ה הנוצצ ת מציע ה 
ל ו שיעור י תשוא ה העולי ם פ י כמ ה מו - 
ני ם ע ל מ ה שהו א יכו ל לקב ל באל ה ובא - 
לה , והו א ל א ר ק שקור א זא ת במלי ם 
ובמספרים , אל א שומ ע ע ל סיפור י הצל - 
ח ה מפ י מ י של א יהיו ; ממ ש כס י שהיד . 
"בימי ם הטובי ם שהיו " ־ א ז הו א הול ך 
לבורסה . וא ז הו א שנ ה מניו ת זב ל בשע ר 
העול ה פ י מא ה ע ל ערכ ן הסנקסני , א ו 
שהו א קונ ה מניו ת סולידיו ת יותר , אב ל 
לל א כ ל כיסו י כלכל י שוט ף לשעריה ן 
ולל א כ ל הצדק ה לתחזיו ת העתידיו ת 
שעליה ן רו א מסחמן־ . 

המסקנ ה המתבקש ת הי א שאכן , י ש 
לצפו ת להתמוטטו ת בבורסה . ל א ר ק מפ - 
ג י ש-כ ל מ ה שעול ה חיי ב ג ס לרדת" , 
כדבר י האימר ה הישנה־נושגה , אל א ג ם 


מפנ י שבמוקד ם א ו במאוח ר הרשויו ת 
השונו ת תגענ ה למסקנ ה שחובת ן הי א 
•לארג ך התמוטטו ת שכזו . 

אל א שהפעם , למרב ה הצער , אי ן בס - 
ביב ה א ת ד״ ר ח ת כד י שיכתו ב מאמר י 
אזהר ה מלומדי ם שיצייר ו א ת הכתובת , 
למ י שרוצ ה לקרו א אותה , ע ל הקיר , וב - 
אוצ ר אי ן מישה ו כד״ ר פלסנ ר שיבס ס 
צע ר כז ה כלכלי ת ומוסרית . השניי ם עסו - 
קי ם בימי ם אל ה בדברי ם אחרי ם לגמרי . 
אב ל העדר ם אי ן פירוש ו שהדב ר ל א יע - 
ל ה ול א ימא . פירוש ו הו א שז ה יעל ה 
ויבו א עו ר יות ר במאוח ר - רעש ה בצור ה 
עו ר יות ר בטלני ת ומגושמת . 

לקו ם ולברוח.. . 

רוצי ם ככ ל זא ת סימ ן התרעה ? כאש ר 
כ ל מינ י דוברי ם רשמיי ם ורשמיי ם למח - 
צ ה יתחיל ו לרב ר ע ל "יציר ת אפיק י 
השקע ה חרשים" , ע ל "הכוונ ת המשאבי ם 
הכספיי ם ש ל הציבו ר להשקעו ת נושאו ת 
פר י מבחינ ת המשק" , ע ל ה״סכנה " שב ־ 
התחממו ת הבורס ה וכ ל כיוצ א באלה . 
הדיבורי ם האל ה מתחילי ם ב״ימ י עיון " 
למיניהם , עוברי ם עו ד כמ ה שלבים , וכא - 
ש ר מתחילי ם - שימ ו לב , מתחילי ם - 
לשמו ע אות ם אחר י הסעוד ה 
ב״מועדונים " למיניהם , ז ח סימ ן האיתו ת 
ריאחר ח לש ם ולברוח . 

השאל ה המעניינ ת א ז תהי ה לגב י 
יע ד הבריחה . לא ח מילא , לקח ת א ת הכ - 
ס ף ולברוח . אב ל לא ן בורחי ם איתן ? ז ה 


יהי ה מיבחנ ד האמית י ש ל הממשלה . הא ם 
הי א תשכיל , לפג י שתהלי ך הבריח ה הזד . 
יווצ ר ויתחי ל לזרום , לסלו ל עבור ו אפי - 
קי ם מתאימי ם והולמי ם מבחינתה , מבחי - 
נ ת המש ק ויעדיו ? 

מילא , עבי ר מ י של א יצ א בזמ ן ול א 
יבר ח אי ן צור ך להכי ן דבר , אל א א ם כ ן 
יצלי ח למל ט מ ה שהו א מ ן ההתמוטטות , 
מ ן המשבר , מ ן ההפיכה . אב ל מד , לגב י 
החכמי ם יותר ? א ם לה ם ל א יוצע ו בעו ר 
מוע ר אפיקי ם מתאימי ם והולמים , הר י 
שה ם יטל ו א ת הכס ף וילכ ו את ם לאפי - 
קי ם הישגי ם והרגילים , לצריכ ה פרטי ת 
בשקלי ם ובמטב ע חוץ , ל״תגיגות " למיני - 
הן , לוזו״ ל א ו לבאלאטו ת וכיוצ א באל ה 

- ובצד ק יעש ו זאת , שכ ן מ ה פירוש ה ש ל 
התמוטטו ת בורס ה שאינ ה מנוצל ת כי - 
אות , שאינ ה מתועל ת לכיווני ם הנכונים , 
שמניחי ם ל ה למצו א א ת דרכ ה של ה בל י 
הכוונ ה ובל י הצעו ת רלוונטיו ת והולמו ת 

- א ת זה , במחמד , כב ר למדנ ו פעם . ב ץ 
יגוא ר ואוקטוב ר ש ל שג ת המשברי ם 
1983 . 

יש , מסתבר , רבי ם ששכוז ו א ת הל ש 
חי ם ההם , בעיק ר מפנ י שרצ ו לשכוח . 
אב ל הלקחי ם הל א ה ם כתובי ם ע ל רפ י 
ספר י דבר י הימי ם לכלכל ת ישרא ל ־ 
ואליה ם נית ן ליח ס במישרי ן כמע ט א ת 
כ ל מ ה שאיר ע ב ה מאז . 

מ ה ההבד ל כי ן חכ ם לפיקח ? ובכן , 
האח ר - ול א נאמ ר לב ם מ י הו א מהשני ם 

- עוס ק כמשב ר הבורס ה הבא , כהוזמוט * 
טו ת הבאה . השנ י עוס ק כמ ה שהו א יעש ה 

- אחר י אוח ו משבר , אחר י אותר . התמוט - 
טות . והרכרי ם אמורי ם ה ן לגב י "הציבור * 
וה ן לגב י הרשויו ת המכוונות , א ו אמורו ת 
לכוו ן אותו , 



מ ס רוו ח מוס ף — : 

לפ י חישובי ו ש ל צב י אורב ך א ם האוצ ר רוצ ה לגט ת מחברו ת ועצמאי ם א ת הסכומי ם שוו א גוב ה 
היום , השיעו ר האזזי ר ש ל מ ם רוו ח מוס ף צרי ך להיו ת כ־ 45 אחוזים . מ ס זה , ביח ר ע ם מעימ , ישול ם 
מד י חור ש בחודשו . נעצם , נית ן יהי ה לבצע ו ע ל יר י הוספ ת מספ ר שורו ת ברר ת החודש י ש ל מע״ מ 
שהחברו ת והעצמאי ם מגישי ם ממילא . 

א ס לנישו ם י ש בחור ש מסויי ם הפסד , הו א יוכ ל לנכו ת אוח ו מכסי ם המס , א ו לגדו ר אות ו לחור ש 
שלאחרי ו בהצמד ה מליא ת למר ר המחירי ם לצרכן , פשוט , נק י ואלגנטי.. . 

מ ס ז ה צריך . להיו ת כלל י ויחו ל ע ל כולם . הדב ר יכו ל להעשו ת בקלו ת ע״ י חיו ב היצואני ם ומגדל י 
סירו ת וירש ת בשיעורי ם רגילי ם ש ל המ ם המוצע . לגב י הסקטו ר הפיננס י(מקי ם וחברו ת הביטוח ) 
תער ו החחשבנוו ן מיוחדת . כמ ו כן י הנז ם ד״ווד ש יבט ל א ת ההבחנ ה ■הקיימ ת לצור ך מ ם בי ן חברו ת 
"רגילות' , "תעשייתיוח ׳ א ן "מאושרות" . ל א יות ר התחשבנויו ת מסוככו ת ש ל ער ך המלאי ם לסוגיה ם 
- מלא י ההו ן א ו מלא י המוצרי ם א ו ער ך ומדו ד והמבני ם במונחי ם היסטוריים . כ ל החישובי ם נעשי ם 
סד י תור ש בחודש , ורס ס הו א מל א ומשול ם לקופ ת ואוצ ר באור ח שוטף , יח ד ע ם מע״מ . 

בהצע ה הזא ת ריבי ת איננ ה מוכר ת כהוצאה . אולם , ההשקע ה כמלוא ח איננ ה נכלל ת כבסי ם המס . 

זא ת ג ם אח ת הטענו ת העיקריו ת נג ד "מ ם רמ ת מוסף" . מ ם חר ש זה , אומרים , יהוו ה תמרי ץ עצו ם 
להכר ה להגדי ל א ת השקעו תי ח ובדר ך ז ו להקטי ן א ת תשלו ם המס . וז ח בחחל ט נכון . אולם , כתשפ ה 
שהכ ל מדברי ם בצור ך להעכי ר א ת תפש ק לשל ג ש ל צמיחה , והנימו ק העיקר י לריפורמ ה שהוצע ה ע ל 
יר י האוצר , הי ה הנימו ק ש ל הצור ך בצמיח ת וגתנרל ת ההשקעו ת ש ל המיגז ר ד״עיסקי , טענ ה ז ו איננ ה 
"קללוד ׳ מ ר *מ ס רוו ח מוסף" , אל א רזוק א•נרכוו', " 

לדברי ו ש ל גנ י אורנ ך בד י להתגב ר ע ל בעי ה ז ו ש ל תימח ץ ית ר ש ל השקעו ת ע ל יר י המ ס 
החרש , תוכ ל הממשל ה לקצ ץ בסוגי ם אחרי ם ש ל תמיכו ת המיוערו ת להשקעו ת ותמריצ י יצוא . ■ 

אגב , צב י אורב ך סבו ר נ ם שרצוי ־ לחיי ב רווחי ם הנובעי ם ממכיר ת מניו ת בשעור י מ ס הכנס ה 
רגילים , כנהו ג כאדה׳ב " ואינ ו מבי א ש ם להתמוטטו ת הכורסה . זאת , כד י למנו ע מצ ב ב ו הפרטי ם 
מ משי ם א ת רווח י הפיזימן־ ת ע ל יר י שי ה - מכיר ה ש ל מניו ת בפורסו* " 


טפטפו ת ש ל דולרי ם 


(המש ך מעמו ד 3 ) י באחרונ ה הגי ע שימע ן ש ל הטפטפו ת הישראלי - 

ו ת לבולגריה . הבולגרי ם שלח ו ארצ ה פרופסו ר 
ועם . עי ^עגטי ו ננ י נמכר ו יות ר ממליי ן נאלר ■ ל״^יא" , ש״ת ם עם ^.נטש* ■ע ל הסכ ם ילייו א 
הרע ם זכת ה בפר ס ש ל האיגו ד להנדס ה חקלאי ת טפטפות , יד ע ומערב ת השקי ה שלמח , לרבו ת 
באר ה 1 נ והוכתר ה כאח ד מבי ן 20 המוצרי ם י׳מעו ־ הדשנים . המערכ ת כב ר הותקנ ה ש ם וע ר כמ ה שיי - 
, ׳ ם לפיתו ח ח ? ל א ׳ דוע , י ש התענעו ת רב ה מצ ד מדעו ת אחרו ת נגו ע 

"בכ ל טפטפ ת חדש ה מושקעו ת שנו ת מהנד ס המזרחי , במ ו פולין , ברית־המוענו ת ואפיל ו סין . 
רבו ת ושלו ש שנו ת פיתוח" , אזמ ר מהוד ר •וה ן •ב ל גידול י החורף , שהיו ם נחשבי ם לנורמה , ל א 
מיוצרו ת בדיוקי ם הגבוהי ם ביות ר שנית ן לייצ ר הי ו יכולי ם להתקיי ם כל ל לל א הטפטפות״ , אומ ר • 
בה ם פלסטי ק למטר ה כלשהי" . לדבריו , ל א ז ו בל ־ המהנד סעטורחפרסי ם 
ב ד שז״בני ת מיוצר ת כשוייצריר , ג ם הדיו ק חמ ה •נטפים " עומד ת להרחי ב א ת המפע ל והזמינ ה 
לז ה ש ל שעון . עודמכונות,שבןאינחיכולר,לעמורבלחץרוהזמ ־ . 

יי י י י נות . זא ת - למרו ח שבאךה״ ב י ש בשנתיי ם האיל • 

טמטסו ח? מי״ ׳ £ רוגו תמיתו ן גדו ל בענ ף החקלא י וחוו ת ארורו ת 

ממסטי ״ מ?י 2 פ £ ל י ? ״ 1,5 1 ! יי ״ (ביניה ז כאל ה שבעב ר הזמינ ו מפטפות.ב־ 10 מלי ח , 

דול ר לחווה * - פשט ו א ת הרגל , י . . . : : 

ש ב ם גל ו כארזד ב א ח ה חרו ן שכטסטפו ת ומ ש אב ל כאמור , נפתחי ם שווקי ם חרשים , הונולול ו 

י י יע ץ א ז למגדלי ם לי׳?} ' נחשב ת עכשי ו לגדול ה שבה ם ומגדל י קני־הסוה י 

מוגבלו תיצ״ י 0 ״? ! מדווחי ם מפ ה לאוז ן ע ל הטפטפות . ג ם ש י 

. י ?ל./ £1 ל^ £ פו ת לכוהנ ת מתפתח . •ישיל י בל י סו ף רעיונו ת ■ 

כוי 1 ! ״ 1 ג י לעמיהה י לפיתוח' , אומ ר מהודר . אב ל מז ה עש ה שגי סשאי ; 

'?! * " ש י ם ל י ^ עליו , ש^ ^ ג ו עוס ק אל א בטפטפות , •בתחיל ה חשבת י שמפ ת 

יסר ד ?״! 1 ,״!י? '״^ 2 ! חי ס טפטפ ת וזהו , עובדי ם ל ממ ר אחר,־אב<םם ה , 

_? 2 " ?"י !"*צ " זמ זרב • " נט פ ם מ צ י קיילז י בר , שז ה עול ם ומלוא ו וכ ל עו ר אנ י עסו קבזך" , אי ו " 
קי ם,אופ ר מהסיר . ל י זמ ן ורא ש לשו ם נוש א אחר" . 




■ ־ יו ם שלישי , ב ' באו ר חשמ״ ץ < 3.3.1987 ' 


(ביניהוכאל ה שבעב ר הזמינ ו ספטפות.ב־ 10 מלי ח 
דול ר לחווה * - פשט ו א ת הרגל י י . . . :•£ , : 
אב ל כאמור , נפתחי ם שווקי ם חרשים , הונולול י 


19 ק ס המרכ ז הארצ י לבריטו ן שתיר . בישרא ל 


רחו ב משכי ת 5 הרצליה , אזו ר וזתעשיה . ת.ל . 2040 .מיד,ו ד 461 20 .טל . 052-556703 . 

חבר ת 0,710 בריבו ת שחי ה שסהר , להודי ע ע ל פתיח ת אול ם תצוג ה הד ש,ב י 77 * * 5 **וסערה׳לב ל תבוס ה \ 


־^ל. ם ,״הנדסי □ ה ע בתכנו , ברי נ י ת ״״' ״ ״״״־ ״ לי - "יי י 

— ^ י י 


מיט ב הברכו ת לראוב ן טיב ט 

ל רג ל אול ם התצוג ה החד״ י 

מאחל : 

צוו ת המכוני ת אפשטיי ן 

דר ו חיפ ה נור , אביבי ם 03-429695 
03-411000 


לטיב ט ראוב ן וירו ן 
,לחבר ת סוק ס דריכו ת שחי ה 
מיט ב הבוכו ת להצלח ה ושגשו ג 

"*"י ־ אמנו ן נולני ןתלמי ם ב ע ם 


עמדו ת עכו/סיתוו ו הובלה . נגיט־ ס 
ועמדו ת ציבוףוח . 


אחוז ה 2-15 י ",וי ■ 
052-446469 


לחבר ת פוק ס שא ו ברכ ה 

מאח ל. ם : בריכ ת טיילו ר 

קרי ת היוב ל ירושלי ם 


לחבר ת פוק ס 
מצטרפי ם לברכו ת 
תמר י יהודי ת וצוו ת פרסו ם 
ועננה , אחוז ה 82 
454064 , 052-32550 


'לחבר ת פוק ס בריכו ת שחי ה 
שא ו ברכ ה לחנוכ ת אול ם 
התצוג ה החד ש 
והמש ך עבוד ה פורי ה 

מאחלים : | 

11 * 70 ■ך 1 של* 0 02632092 

בריכ ת שור ש ? 34147 02 

אחי ם אל ה קבלנ י בני ו נ 37 נ 02-24 


לחבר ת פוק ס בריכו ת יאיי י \ 

[״״זל , ס לנקיניץ-״בד , 

אוי ה לבקובי ץ 

^נא־ימנב ר ה 0 ףוו.ן 6 ו חל ■ אבי ו ס י 5 נט 6 ;ב 0 . ב 


< לראוב ן •רו ן ולחבר ה פוק ס ] 

1 1 י ■■ 1 1 .7 י י׳" ־ " י־ , " "׳*•" • "י " 

וי■"*־ * מזגנ י אריא ל ג*.אם . 
תעשיו ת מתנ ת ואלקטרוניק ה נע־ מ 

03-338559 .03-332772 1 




לראוב ן וירו ן ולכ ל הצוו ת 
שפ ע ברכו ת 
דורו ן קפל ן בע־־ מ 


צלנו ב 40 ח־ א טל ־ י 90 נ 8 נ-ג 0 


״כן , הי א ש ל ח 1 £ <ד 0 ח 8 ^לא , הי א ל א עול ה $ 2000 . 
כן , 0 1709 * 8801 כן , ג ם ל* 0 ק ~ אנ י נקוה* " 




; 11:11 י !. 11 1 ^ 



באת ה מחיר . למחר ■ 
*רפסתמהי"־•** 1 הימ, '! 1 ת״ 81 
״הי א < 0 הכביד - 1 * 1 7 *•״ * 
יסד . ז&ע״נגח . נ ם 

גתבאיטיו^־^מ , 

^ חרז ; * ם אר,ינר . ונ ט 

טאלע ל 709 וחתוכ ה ש ל 

מסאזסתפ-לאחאגדוי י 


!־ "־ 1 וזי ־ ^ 11 ־■־ ־ 11 ־ 1 ־ 1 < 1 " 1 ־־ 1 




"־ ־ םדףבאד/נ מ *$* £8 


לחבר ת פוק ס 

ברכו ת לבניו ת לנזשבנכ ם החד ש 

מאחלים : 

סאמרט״ ם בע״ מ 

ד,מיגים . בריכות . ג׳אקוזי י מאזני י 
,צומ ת אבדיר. , הרצלי ה סל . 052-8455 1 1 


לפוק ס בריכו ת שחי ה 
ברכו ת להצלח ה ושגשו ג 
מאחליס : 

שיר ן - סוכנויו ת 
כימיקלי ם בע״ מ 

ספד, ׳ חנוו • גל ם וגימתןלי ם לתעשיה . 

טל ־ 494529 • 03-446970 


לראוב ן טיב ט 
ברכו ת מעומ ק הל ב 
לרג ל פתיח ת אול ם התצוג ה הח ד ש 

!אחול ׳ הצלח ת 

מידיד ו הקרו ב ששי ! 

גלי־ב ר 03-310627 

7 


לראוב ן וירו ן ולחבר ת פוק ס 

מיט ב הברכו ת 

לרג ל חנוכ ת אול ם התצוג ה התר ש 
והמש ך עמד ה מוריי ׳ 
מאחלים : 

רא״ פ בע״ מ 

יבו א ושיוו ק מזצו־ י תקשור ת 
גו 171 בר ג 10 ת * א 


י לחבר ת פוק ס ה״ש ן עביי ה פ,יי ה " ל י ""י־י " : 

" אח ל אינג׳ינ ר יצח ק ביק -מהנד ס ב נ ן 

תכנו ן וני ר, 1 ^ פרוי קט . ר ת *ד ר 72 ^ 

1 ־ ־ 


־־־ ־ ~ לרכ ז ״תנונה ״ - אג ף המש ק 

ן מעמי ד למכיר ה רכ ב פרטי , מסחר י ומשאמשומ ש כדלקמ ן 





^ ^ ע ד * ** 4 * ע ד 440 , * 1 לד* ״ ־י * 

ג ^.ממנו ד חו ף ע ז ייי ־ 

0 "-י 1 ת ^ אבי ג יי יימייא ־*גרמ - 

י • מיו ! •חנ״ י יזל־יי 0 ׳ ׳י" * " י 1 ממ " "׳י 3 ' " 

1,8 

לחי< צ ^יגגגחסדית י 00 * 8 י י טידשזי - 

מ - ל יהד־ נ ילקגד ז ט־יכי- ז 

ת^לו ם והזןא ת הר 33 סיאגץ ( ש ף ? וש;גייי * י־״ ל** י ^. הי ג ; 

*?יטנ״יי* " *" ל מ״פמ<*ם 0 הי.גד^הל* ח מי א *ימגייי -"־ " 

, מ לדי ן נמע ה מלצ ז 

: ■ ־ — — ■ —״* *י ■ י ״ י י ■ 


שענוי״עז ר 
מתמטיק ה 1 
אנגליו ז 

גכלהאר ץ 

ו.' 1,5 >ש״ ח 


תאש ה וומגיג ד , את/יד 318 ף מזמינ ה 


: ניקו י בד י ריפו ד ושטיחי ם ן 

באחריו ת - בבית ך א ו בעסק ך | 

! מ 4 לקוחותינ ו תעד ך הגדל ה בשיוזי 1 מ 
י׳יד<ע 1 ת אחרונות * ןלבת : 2 סבוגיוד^ , מ 
|| 6 . 0 < 0 ח לאירוסח , 3 ימי ט ג 7 ןלא ג אזז * * 1 

) 895817 - 03-85405 2 ] 


)1 




















ברכו ת לאיתני □ לרג ל המעב ר למשכ ן החד ש 


"!•*תניס " -י י מ 1 ש נ בכ ל מ ח שקשו ר לציו ד אתו ר תמוב ז ודרו ם חאו ץ מכשיר י כתיבת . צ יו ד 

ג־עיוז ■ ממעודי־ ז משרדי , ח ם "מסודרים " חנויו ת מכשיר י כתיב ח משרדי , מחיית * !יחי " 

מגי 1 י חמשי ד מיטב . זא ת נ ם הסיב ת רבו ת וכ ן מס * גדו ל ש ל משרדי , מוצר י סדסום , 

שחבר ת "איתנים " שיל ־ מפעלי ם ומוסדות . מ ח ציו ד חיקפ י למחשבים . 

חלקוחו ח חרבי ם ש ל שו ז א ת תיק ף פעילות ה עוש ה א ת "איתנים " כ ח אביזר י פוס . מכתו ת תי * 

"איתנים " ציו ד משרד י בשנ ת חאחרונה . מבוקשת ! מסתב ר כ י ב ־ שוב , ועוזי■■ • ועוד־־/ ^ 

בע״ מ יודעי ם היט ב כ י "איתנים " משרת ת ב ־ חבר ה מבח ר ענ ק ש ל מוצרי ם מיוחדי ם שד א 


לאיתני □ ^ 

על ו חזק ו ושגשג ! 

במשכגכ ס החד ש 
מאחלים : נ״ ר צינ ן בע״ מ 
"צו ר ושיוו ק מוצ ף נייר , דפדפו ת 
בלוק ׳ ציור , וניירו ת מצופים . 

א . התעשי ה קרית־אח ה פ״ ת 

^ טל . 9231732/3 ־ 03 ^ 

^ לאיתנ י ם ^ 

ברכותינ ו לעסקי ם טובי ם 

מאחל■□ : אלסנדר י שמוא ל 

יבו א בשיוו ק צעצועי ם במשחקי ם 
חינוכיי ם 

רח ׳ נוסבאו ם 29 בת־י ם 
טל . 6612452 ־ 03 


למיכא ל ולצוו ת איתני ם ^ 

בוכוזינ ו לעסקי ם טובי ם 
והמש ך שגשו ג 

מאחלים : מטבח ■ סמלבע״ מ 

ש ר קוג ל 31 חולו ן . 

0 ל . 884893 * 03 
ווו י שטספ ו 16 נתוי ח 
39332 ־ 063 


^ למיכא ל ^ 

ברכו ת 

ג . גסנ ר מוצו ■ " 9 וליגל " בלעדיי ם 

לאזו ר המרכ ז 

"צו ר והפצ ח 
רח י איל ת 33 ת״ א 

< ט ל. 66831 3 ־ 03 ^ 

659463 ־ 03 


למיכא ל ולצוו ת איתני ם 7 

ברבותינ ו לעסקי ם טובי ם 
מאחלים : ח.א.ן . 

צביע ה ואשפר ה בע* מ 
ורו ' ההגנ ה 40 א . הוזעשי ח חחר ש 

ראשל־ צ 1 

טל ■ 9814144 ־ 03 ^ 

לאיתני ם ך 

מיט ב תבוכו ת להצלח ה 

71 ב ל ב ע" מ יבואנ י ניי ר שרטו ט נפוליאסט ר 
עט י שרטו ט וגרפיק ה וציו ד משרד י מבח ר 1 
0 ל . 688907 ־ 03 687478 ־ 03 .^ 8 

4 ^ ► 

אתולאוררכלהדרך ! ז 

מאחל■□ : אתרונו ב גגת ד בע״ מ 

יבו א ש ל הפתעו ת לימ י הולד ת 
ומוצר י פורי ם 

רוו״סו ד המעל ה 14 ת־ א 1 

0 ל . 372127 ־ 03 \ 

^ למיכא ל ^ 

צרו ר ברכו ת ן 

המש ך שיתו ף פעולו ז סורח . 

מאחל■□ : זפת ו בע״ מ 
ביח״׳ ר למחברו ת ומוצ ף ב״ו ־ 

אימב ר 4 וןרי ת אח ה ס־ ת 1 

- 0 ל . 9222734 ־ 03 0222177 ־ 03 


ימצא ו כמקו ם אחר : תוח - 
מ ת ר ב תכליתי ת למשל , 
ניי ר הנחל ת חשבונו ת מיו - 
ח ד וכד . חתוצא ח הי א 
שירות י ע לכ ל משרד , כ ל 
חצרכי ם והדרישו ת ע ם גי - 
ב ח מל א לאור ך כ ל הדרך . 


במסגר ת התרחבו ת לשר ת טו ב יוח ד א ת לק ר בעתי ד הקרו ב מתכנני ם 
חחבד ח נפתח ה בבי ת מרו ן חו ח "איתנים" . שירו ת ב״איחנים " עו ד חרכ ה 
באחו ר חחעשי ה ראשל״ צ טו ב הו א סימ ן היכ ר ידו ע הפתעו ת ומחמ ת ובחיק " 
תנו ת ממכ ר מדווח ת ויס ח ש ל "איתנים" . לקוחו ת גדול . 
המשרת ת ג ם לקוחו ת רבי ם יודעי ם כ י השידו ת 
פרטיים . מחס ן המכירו ת וחציה ־ ש ל "איתנים " 
תורח ב ואורג ן היט ב בד י מגי ע ע ד לפת ח משרדם . 


ך לאיתני □ 7 

על ו והצליח ו 

1 והמעו ן שיתו ף פעול ה פור ה 

| * מאיולים : 

ן ש י יהוד ה ברמ ן בע״ מ 

ן יבוא ם וזסח? ] ^ 55111 } בישרא ל 

1 #!!ז**•"."* . חד ש וחדשנ י 

4 < וח ׳ שוק ן 32 ת־ א , 

טל . 836467 ־ 03 

^־ 1 {§^ן ?ז ^ ו> > _ 836885 ־ 03 ^^ ^ 1 

§^^לא י תני ם 

ס י שא ו ברכ ת על ו והצליח ו ^ 

₪ י והסש ך שיתו ף פעול ה פור ה ' 

ץ 0 יטק 3 !©מז״י 3 ■ 

1 ■בואני □ ומשווקי ם בלעדי■ □ 

מ ש ל החברות : טוודט , סנסווד , 

§ / ףינר י לאוסר , !•■טס , ה ף , 

בי ת מרכוי ם הרצלי ה פיתו ח \ 

טל . 650229 ־ 052 
668133 ־ 052 


לאיתני □ 7 למיכא ל 

על ו והצליחו , והמש ך מיט ב הברכו ת והאיחולי ם 
שיתו ף פעול ה פור ה והמש ך שיתו ף פעול ה פזוו ז 


ץלמינא ל ולצוו ת איתנים ^ 

המש ך שגשו ג ועלי ה 
אתכ ם לאור ך כ ל הדר ן 

מאחל<מ:ש.דנוןונ 1 ו 1 ע״ 0 

\ יצרנ י מוצר י נ״ ר ופלסטי ק 
£ רח ׳ ח״ ם ויט ל 2 ת״ א . 

0 ^ 0 ל . 830943 ־ 03 

^ 1 ^^ 81 3993 ־ 03 ^^^ ^ 

ך למיבא ל ולצוו ת איתני ם 7 

י ח ב נח ת שגשו ג ויציר ח 

מאחלים : מפעל • טיטק ס מישו ר האדומי ם 1 ע״ מ 

יצו 1 תיקי□ , ילקוט•□ . ציו ו םוונאות , 

סתוםושחכי ס 
1 םת 1 טיוו ק אוצ י 

וח י סלוחסיוסווד א טל ■ 827310 ־ 03 ^ 

1 למיכא ל וצוו ת איתני ם 

ברכו ת 

מאחל*□ : חא ן בע״ מ 

1 תעשיו ת סור ק בע״ מ 

למנג״ ל איתני ם 1 לצוו ת העובדי ם ^ 

ו שא ו ברכ ת על ו והצליח ו 

והמש ך שיתו ף פעול ה פור ח 
מאחל■□ : דסטו ן בע״ ס 

סבשיו • כתיב ה וציו ד משת • 

1 ירושלי ם ס ו ב־ ב 

^ ס ל 780094 ־ 03 1 

ץ לאיתני □ ^ 

1 ברכו ת ואיחולי ם לבביי ם 

לרג ל המעב ר למשכ ן החד ש . 

1 מאחל : מיכא ל ביקובי ץ 


!מאחלים : ח.מ. ן בע״ מ 

י "צו ו ושיווק ; מחברות , נ״ ו רצי ף 
למחשבי ם וניי ר לגליל ׳ טלק ס 
1 ת.ד . 202 יבנ ה 1 
^ טל . 437566 ־ 08 ^ 


למינא ל ולצוו ת איתני ם 

בכ ל זמן , כ ל הזמ ן ו ק הצלח ת 

מאחלים : קינ ג הבי ן בע״נ ו 

* יצרנ י ולסק ס נוז ל המתיק ה היחי ד באיכות ו 
* מוקרוי ג יד ע ואיט ת יפני ת 

* טושי ם - לציו ר ולמשר ד בגווני ם שוני ם 

איכו ת גרמני ת 

* מכח 1 לי ם - ס״ב ל!בריס ל לציירי ם וילד ם 

* יבואנ י מוצ ה זי ג שוני ם 
0 ל . 862167 ־ 04 

^ 1 דאיתניסו" • 

בכ ל זמן , כ ל הזמ ן ר ק הצלחה ^ 
והמש ך שיתו ף פעול ה פור ה 


מאחלת : חבר ת דרפטו ן בע״ מ 
יצר ן מכשיר י הכתיב ה 
הגדו ל בישרא ל 




מאחלים : 


^ 9 י ת בע־ מ יצת • הבלו ק הצהו ב 
!•שואל . 48 שנו ת איכות , 

ריקנו ת וחדשנו ת 

. רח ״ סגול ח 32 פ׳׳ ת ^ 

סל . 001 606 ־ 03 

!^למיכאל^^ ^ 

^ ברכותינ ו לעסקי ם טובי ם 7 
במקומכ ם החד ש 
כ ה לחי ו 

מאחל-ס : החו ף השפל ה בע״ מ 

וגרעינ י גלי ת 

יצרני ם ומשווק ׳ מזו ן 
וח * אליה ו אית ן 3 א . התעשי ה החד ש ואשל־צ . 
£ טל . 9610747 ־ 03 ^ 


לאיתני □ 

צרו ר ברכו ת והמש ך שגשו ג ועלי ה 

מאחלים : חבר ת ז׳ ק מטונ י בע״ מ 

חיתו ך ומסח ר בניי ר 
עול י ציו ן 18 יפ ו 

0 ל . 823044 ־ 03 ^ 


^ למיכאל ! ? 

בוכו ת להמש ך הדרן , 
תו ך שיתו ף פעול ה 9 וו ה 

מאחל•□ : 

04300 

•בו א והפצ ה בע״נ ו 

היבואני ם למחשבי ם ולשעונ י 810 * 0 
בישרא ל 

< גאול ה 28 ת״ א 
טל . 6101617 ־ 03 


ילפנינ ה ולמיבא ל 

לרג ל המעב ר למשכ ן החד ש 
על ו והצליח ו 

מאחל : דנ י עמי ת 
סוכ ן ביטו ח 

^ רח״ביל״ ו 11 חולו ן .* ן 
0 ל . 843498 ־ 03 


י למיכא ל מאיתני □ ׳ 

מיט ב הברכו ת והאיחולי ם 
והמש ך עבוד ה פורי ה 

מאהל : ר ם לו י "דף־רם " 

מכשיר י בתיבה , ספר ם ומתנ 1 ת 
! הרצ ל 128 וחזבו ת ^ 

טל . 462039 ־ 08 

לאיתני □ 

עלו , חזק ו!שגשג ו 
במקומכ ם החדש ! 

מאחלים : גזר ׳ ■בו א והפצ ה גע״ מ 


11106 נעו ץ ע״ ■" 16 ־ 01016 11 " < 1 ל : 333106 ,3331 61 


אור ה שיגדמו״אלונ י 

מתמטיק ה ומגחכ ת חמכו ו 


בגרו ת במתמטיק ה ואנגלי ת ־ ז ו המומחיו ת 1 

לב ן זכינ ו במקו □ הראשו ן ! 

במשא ל שנער ך בחסו ת ש ד חמדו ! והפיתו ח בדיונו ן 9 ת 

הקורסי ם למוע ד קי ק 87 ׳ — מתחילי □ היו ם ! 

במקד ח ש ל מיןלו ז בטלפו ן נ א לגש ת פשעו ת המשרד , 18 . 00 - 20 . 00 , בפ ל יו ם 


. י 4 ■ ל • 


■ו: ו 'נ | .[ 1 3£ □ 

ז ■ 

1 1987 ז 


1 




כב ת לאיל ת 


(דמש ך מעמו ד 7 ) 

^ "",לה , אי ן הצדק ה כלכלי ת לסוזייק ס היב ■ 

אלטרנטיב ה לתעל ת סוא ץ 

י״אל ת א ם כ ן השאל ה ומ ח כרכ ר התועלוו ז 
^ כ ז אול י ציי ד לבצ ע פרוייק ט 

והי ל 8 י י שאדו ן בסוגי ה ז ו י ש לזכו ר שהצדק ת 
"יי ״ פ ט לאומ י בגי ן תועלו ת חיצוניו ת משמע ו 
! " תויסיד ה שנתי ת ישיר ה לפרוייק ט לכיסו י 
^"לדותיו . בתנא י תקצי ב מוגבל , פרו ש הדכ ר 
עככ ת יבו א ע ל חשכ ת שרותי ם אחרי ם 

ל י גופי ם שוני ם ציינ ו בפנ י הוועד ה תועלו ת חיצו ־ 

! גיות^שונו ח שמת ן לסווג ן בתועלו ת חסכו ן תקצ י 
: !! 5 £ שמקור ן בא י ודאו ת פוליטי ת 
וכלכלי ת ותועלו ת ש ל חזו ן פיתו ח הנגב . בקבוצ ה 

״ ״ ?י ש ל״צים- , למשתמשי ם בהובל ה יבשתי ת 

לאיל ת וחסכ ח באחזק ת 33 י 19 ? ואו ^ י י 1 ״? ה ייר 5 ■ 
עונו ת סכומי ם אל ו מגיעי ם לכ־ 3 מיליו ן דול ר 
נ שגה [ א ו ל א ורא י במונ ז ש אכ ו ב , ם י ע ל יושג \ ־ 
לעיר ו הסט ת מטעני ם ממשאיז ת 3 * 
לאובר ! הכנסו ת ממסי ם לממשל ה נסד ר גוד ל ד ד 

1 8 "^'לע^ ם ע ל פרוייק ט דדנני ' " " 
יבשתי ת למקר ה ש ל סגיר ת תע ^ ס י א 1 

)?להבי א מטעני ם לנמ ל איל ת ולהעביר ם צפונ ה 
! נפש?? ת ה 4 ר הכלכל י ש ל א י קיי ם ר 3 " ," " 
א י ד׳סר ס מ״ן " שנ ץ הובל ״ ט 1 ״יי ת 

וברכב ת לתקופ ה שתידר ש לבניי ת המסילה . 

חל ו לשנ ה בתחזי ת הובל ה ש ל 2 מיליו ן טו ן בר ר 

• כחי נהחחש ב נהסת 3 י ו ת "" מ י ל יא? ת 

גורמי ם מוםמכי ם לםג 'ל 1 ת התע 1 ח, ^ 1 ז י וו א י ת 
; תועל ת חיצוני ת ז ו פבעל ת תוחל ?!ר?ה ~ 
נב ל מקר ח הסיבו ן ל א שוו ה א ת ההשקע ה בסחיי ־ 

^'נית י לבסי י ניש א חז מ הם 1 תיח '.. ו ?^י נ ? 1 ן ו מ א 

השאל ה פדו ע חזו ן הפיתו ח ש ל 

ע* י פרוייק ט הרכבת ? י ש לזכו ר שביו ס מ ג ע ק 


מסיל ת בח ל ע ר גמ ל צי ן והמסיל ה הנדונ ה תעבו ר 
רוב ה ככול ה ל א באזו ר הנג ב אל א כאזור י הערב ה 
ואילת , וכל ן י ש למק ד א ת הריו ן כאזורי ם אלו . 

ככ ל פרוייק ט תחבורתי , א ף פרוייק ט הרכב ת 
מטרת ו העיקרי ת להוזי ל מחיר י חובלה . בהנח ה 
שכ ר אמנ ם יקר ה נשאל ת השאל ה אי ר תבי א הוז ־ 
ל ח מחיר י ההובל ה לפיתו ח אזור י הערב ה ואילת . 
התועל ת הישיר ה מהוזל ה כז ו בעצ ם כב ר נכנס ה 
לחישו ב הכלכל י לעיל , ומ ה שנשא ר הו א פוטנצי ־ 
א ל פיתו ח נוס ף ש ל תעשי ה ומרכז י אוכלוסיה . 

ל א כדא י להתחי ל בפיתו ח 

תשוב ה ברור ה ל א ניתנ ה לוער ה ע״ י נו ף טוס ־ 

מ ד כלשה ו ול א הוצג ו בפני ה תוכניו ת פיתו ח אזו ־ 
ריו ת שמבוססו ת ע ל פיתו ח חקלאו ת א ו סוג י ת ע 
שי ה עתיר י תחבור ה א ו צרכנ י רכבה • 

ג ס יציר ת תעסוק ה נוספ ת בנ ץ ההשקע ה ב ס 
רוייה ט ל א ברור ה מ ה ג ס שחל ק מתעסוק ה ז ו יחי ה 
בצפו ן וכמרכ ז הארץ . א ת תוספ ת העובדי ם שישז ד 
ר ו כאזו ר לאח ר 4 שנו ת ההשקעה , לצרכ י הפעל ה 
ותחזתןח , י ש לבת ה כיח ס לאבד ן משמו ת עבור ה 
ש ל נהג י משאיו ת ושוות י עיי ■ ״ ..״,״״״ ״ 
הא ם פרוייק ט הרכב ת הינ ו פרוייק ט ההשקע ה 
הטו ב ביות ר לפיתו ח העי ר איל ת שהיגד . ברא ש 
וכראשונ ה עי ר תיהתי ת הרגיש ה למפגע י ס ב בר י 

ותחניי " ל א נוי י ל " ליט ' ז ' 

יימ ח בעי ת נגישו ת ממרכ ז האר ץ לאיל ת ובע ט 

מיר ב יתרונו ת הנגישו ת ל אזו י 33 , י מ ?* ו ^ 

חמורו ת בפיתו ח התירוח י ׳ 8 ל י׳י״ י י^״, ר ת ״ מ . ס . " 

ל ת בח ל אלי ו ר ק תנצי ח מצ ב ז ה ותיצו ר מפג ע 

איי ^'^יל ת ל א הגויו ה א ת יעי'?׳'"" ! 
הרכ ב כלכלת ה הרצו י והמבנ ה האורבנ י ^י ו ה א 
שואפת , ל א ברו ר מה ו היתרו ן עבור ה במ ם ל ת 

"׳מוממ*!."".*" ? 

מ ד במבח ן המציאות " ול א נרא ה כ י יתרונו ת ו 
החיצוניי ם הפוטנציאליי ם ש ל ■זייייייג״ ג 

ע ל א י כראיי ה זןכלנלית " תחב 1 ג ח '?^ כ ?מ?^ ל 
3 ל זמ ו שגופי ם כחבר ת החשמל , וכב ת שואל ! 
רשו ת הנמלי ם ומשר ר התחבור ה ל א יגריר ו ויוס ר 
מ ו א ת תוכניו ת הפיתו ח שלה ם ל א כדא י למש ק 
%ז?מתי ל כביצו ע פרוייק ט הדככח ■ 


\יצאפו ־ גול ן - ׳נזענב י הגול ן 






קנ ה 3 בחבוק ׳" 1 

אליעזשאט ו גול ן 

וק ח ש ׳ 

ממו ן לאנסו ! ננו ו ש ל ״ 1 


את ם בוחרי ם א ת הש י לח ג 




■591 


תביל?^ר־ ■ 

יאיתר^ ך 


ק ו או פ דש ת;הדבו ע הכחו ל 
• הבחיר ה שלכמ ר 


אלפ י מוצרים , אי ן סו ף ש ל צירופים . 
מחנו ת מכ ל הסונים , חו י קני ת בערכי ם 
שונים , 1 ־ 200 סניפ י קו־או פ ו־ס ג כת * 
הכ ל ב ו ש ל המשנ י ר לצרכ ן נכ ל הארץ . 
צלצל ו עכשי ו ליוס י סומ ך טל . 

7551111 ־ 03 


■ת ו סמ י 3 * ■ ־ 
;©י"" 1 ' ? 


הזמנ ה לפגיש ה ע ם אנשי ם חדשים.. . וע ם עצמ ך 


מבו ן אז ר 


לפנויי ם ולפנויו ת 
בהנהל ת • , 

ד״ ך אביגדו ר רימ ו < פסיכולו ג ויצח ק זמי ר ־ גרפולו ג 

דר ך חדש ה לפיתו ח קש ר זוג • 

.ח ^ ־ אג., ד בץזממוז ח מז־וג•")־ 1 " 

כשב ח מ-וא ו:י י -וא ו ״ ד 1 


ויזנגו ף 1 30 (פינ ת גותון ) ת״ א נ 1 ל . 03-241-416 ,230-432 


שם< ר 

סקו ר חזס * 
איטו ם לזיפז ת גגו ת 
מסו ג ח ם וגחומריסת^ ט 
מוו ת פיקו ח "י ל יןט 1 ן.*מו ש 
0 מע ו ם ע!ודון ו מיכדגלק * ? וטח ׳ 


.־*זמ 8 מו 831 ד ־ 

; • נואסל " שמי ר די ך 


מדמי ם לאזמדזסיד י 
המתבגר ת 

למברחג ו מומחיו ת!^מןעשירגכ ל 
הקשו ו לאיחו! ־ קרקעות , ימז׳ ז 
זתשקעזת , יעו ץ טי ה ומיימ ז ש ל 
־ מנדבזי ס לאךג 7 וס* ה חממגרת . 

■ וממי ס 81 ,לסיממ , י ׳ י־ • 

ובד . 3024 מליאגי ב 









